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Besteuerung	von	Arbeitnehmereinkünften	in		
Argentinien 

�

Die�Ansässig keit�eines�Arb eitnehm ers�ric htet�sic h�g em äß �d em �DB A�Arg entinien�

d anac h,�in�w el c hem �d er�S taaten�d er�Arb eitnehm er�einen�W o hnsitz �unterhäl t�b z w . �

einen�ständ ig en�o d er�einen�g ew ö hnl ic hen�Auf enthal t�hat. �

�

B ei�d er�Z uw eisung �d es�B esteuerung srec hts�b ez ü g l ic h�natü rl ic her�P erso nen�w ird �

g rund sätz l ic h�auf �d ie�Ansässig keit�ab g estel l t. �B ei�d er�B esteuerung �v o n�E inkü nf ten�

aus�unsel b ständ ig er�Arb eit�ist�auß erd em �d as�Arb eitso rtsp rinz ip �z u�b eac hten. �Das�

b ed eutet,�d ass�d ie�v o m �Arb eitnehm er�erz iel ten�E inkü nf te�in�d em �S taat�d er�B e-

steuerung �unterl ieg en,�in�d em �d er�Arb eitnehm er�seine�Tätig keit�ausg ef ü hrt�hat. �

�

E ine�Ausnahm e�b eg rü nd et�d ab ei�d ie�so g enannten�1 8 3 -Tag e-R eg el ung . �Danac h�

kann�v o n�einer�B esteuerung �im �Tätig keitsstaat�ab g esehen�w erd en,�w enn�d er��

Arb eitnehm er�sic h�im �L auf �d es�b etref f end en�K al end erj ahres�nic ht�l äng er�al s�1 8 3 �

Tag e�im �Tätig keitsstaat�auf häl t�und �seine�V erg ü tung �w ed er�v o n�einem �im �Tätig -

keitsstaat�ansässig en�Arb eitg eb er�g etrag en�no c h�einer�im �Tätig keitsstaat�b el eg e-

nen�B etrieb sstätte�seines�Arb eitg eb ers�z uz urec hnen�ist. �F ü r�einen�d eutsc hen��

Arb eitnehm er,�d er�seine�Tätig keit�in�Arg entinien�ausü b t,�g il t�al so ,�d ass�er,�so f ern�

d ie�g enannten�V o raussetz ung en�erf ü l l t�sind ,�seine�E inkü nf te�aus�unsel b stständ i-

g er�Arb eit,�d ie�aus�d er�Tätig keit�in�Arg entinien�resul tieren,�nic ht�in�Arg entinien�

v ersteuern�m uss. �B ei�d er�E rm ittl ung �d er�Anz ahl �d er�Auf enthal tstag e�in�Arg enti-

nien�ist�z u�b erü c ksic htig en,�d ass�säm tl ic he�Tag e,�d ie�d er�Arb eitnehm er�in�Arg en-

tinien�v erb rac ht�hat�auc h�arb eitsf reie�Tag e�so w ie�An-�und �Ab reisetag e�v o l l �m it�in�

d ie�K al kul atio n�einz ub ez iehen�sind . �

�

N eb en�d em �To uristenv isum �untersc heid et�d as�arg entinisc he�R ec ht�z usätz l ic h�

z w isc hen�d em �z eitl ic h�b ef risteten�V isum �und �d em �Dauerv isum . �Das�z eitl ic h�b e-

g renz te�V isum �erstrec kt�sic h�auf �d ie�L auf z eit�v o n�einem �J ahr�und �m uss�d em z u-

f o l g e�reg el m äß ig �v erl äng ert�w erd en. �V o r�d iesem �H interg rund �ersc heint�ein��

Dauerv isum �al s�v o rteil haf t,�d a�es�nic ht�j ährl ic h�neu�b eantrag t�w erd en�m uss�und �

so m it�w enig er�V erw al tung sauf w and �v erursac ht. �E s�g il t�j ed o c h�eine�B eso nd erheit�

z u�b eac hten. �Das�arg entinisc he�S teuerrec ht�knü p f t�an�d ie�Art�d es�V isum s�an. �I m �

Detail �b ed eutet�d ies,�d ass�ein�z eitl ic h�b ef ristetes�V isum �l ed ig l ic h�eine�b esc hränkte�

S teuerp f l ic ht�b eg rü nd et,�w ährend �ein�Dauerv isum �z u�einer�unb esc hränkten��

S teuerp f l ic ht�d es�Arb eitnehm ers�f ü hrt. �F ü r�d en�Arb eitnehm er�heiß t�d ies�im �ersten�

F al l ,�d ass�er�im �Tätig keitsstaat�l ed ig l ic h�m it�seinen�d o rt�erz iel ten�inl änd isc hen��

( arg entinisc hen) �E inkü nf ten�steuerp f l ic htig �ist. �E v entuel l �in�Deutsc hl and �erz iel te�

E inkü nf te�unterl ieg en�so m it�nic ht�d er�arg entinisc hen�B esteuerung . �W ird �er�hing e-

g en�auf g rund �seines�Dauerv isum s�al s�unb esc hränkt�steuerp f l ic htig �b ehand el t,�so �

l eitet�sic h�d araus�ab ,�d ass�er�in�Arg entinien�m it�seinem �W el teinko m m en�steuer-

p f l ic htig �ist. �Dies�b ed eutet,�d ass�E inkü nf te�aus�Deutsc hl and ,�auc h�w enn�sie�nic ht�
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in�Z usammenhang �mit �seiner�T ät ig k eit �in�Arg ent inien�st ehen, �d er�arg ent inisc hen�

Best euerung �unt erl ieg en. �S o l l t en�d iese�E ink ü nf t e�b ereit s�in�D eut sc hl and �b est eu-

ert �w o rd en�sein, �so �l assen�sic h�d ie�in�D eut sc hl and �ent ric ht et en�S t euern�auf �d ie�

arg ent inisc he�S t euersc hul d �anrec hnen. �

�

Empfehlung:�E nt send et e�Arb eit nehmer�so l l t en�in�d en�erst en�f ü nf �J ahren�ihrer�

E nt send ung �ein�z eit l ic h�b ef rist et es�V isum�nut z en. �S o �k ö nnen�ev ent uel l �st euerl i-

c he�V o rt eil e�erz iel t �w erd en. �

�

Ab �d em�f ü nf t en�J ahr�d es�Auf ent hal t es�in�Arg ent inien�g ib t �es�d iese�M ö g l ic hk eit �

nic ht �mehr. �D er�Arb eit nehmer�w ird �d eshal b �auf g rund �eines�D auerv isums�unb e-

sc hränk t �st euerp f l ic ht ig �in�Arg ent inien. �H inz u�k o mmt , �d ass�Ausl änd er, �d ie�einen�

W o hnsit z �in�Arg ent inien�hab en�und �E ink ü nf t e�aus�unsel b st änd ig er�Arb eit �erz iel en, �

d er�arg ent inisc hen�V ermö g ensst euer, �d ie�sic h�auf �ihr�w el t w eit es�V ermö g en�er-

st rec k t , �unt erl ieg en, �so b al d �sie�sic h�l äng er�al s�f ü nf �J ahre�in�Arg ent inien�auf hal t en. �

�

�

DBA	Schweiz:	Verständigungsvereinbarung	zu	Arti-
k el 	1 5 	Absatz	4 		

�

Z w isc hen�d er�S c hw eiz erisc hen�E id g eno ssensc haf t �und �d er�Bund esrep ub l ik �

D eut sc hl and �ist �eine�neue�V erst änd ig ung sv ereinb arung �z ur�R eg el ung �d es�Beg rif -

f es�l eit end er�Ang est el l t er�im�S inne�d es�Art ik el �1 5 �Ab sat z �4�D BA�S c hw eiz �g et ro f -

f en�w o rd en. �

�

Art ik el �1 5 �Ab sat z �4�D BA�S c hw eiz �ent häl t �eine�S o nd erv o rsc hrif t �f ü r�l eit end e�Ang e-

st el l t e. �D anac h�w ird �eine�nat ü rl ic he�P erso n, �d ie�in�einem�V ert rag sst aat �ansässig , �

ab er�al s�V o rst and smit g l ied , �D irek t o r, �G esc häf t sf ü hrer�o d er�P ro k urist �einer�in�d em�

and eren�V ert rag sst aat �ansässig en�K ap it al g esel l sc haf t �t ät ig �ist , �mit �d en�E ink ü nf t en�

aus�d ieser�T ät ig k eit �in�d iesem�and eren�S t aat �b est euert . �D ies�g il t �so f ern�ihre�T ät ig -

k eit �nic ht �so �ab g eg renz t �ist , �d ass�sie�l ed ig l ic h�Auf g ab en�auß erhal b �d ieses�and eren�

S t aat es�umf asst . �

 

B ei s pi el: E in�Ang est el l t er�ist �b ei�d er�B�G mb H �in�M ü nc hen�mit �im�H and el sreg ist er�

eing et rag ener�P ro k ura�b esc häf t ig t �und �w o hnt �z usammen�mit �seiner�F amil ie�in��

Z ü ric h. �D ie�Arb eit sl eist ung �w ird �nic ht �immer�in�M ü nc hen�so nd ern�t eil w eise�auc h�

in�d er�S c hw eiz �o d er�and eren�L änd ern�ausg eü b t . �L ö sung : �D as�Best euerung srec ht �

f ü r�d ie�T ät ig k eit sv erg ü t ung �b ei�d er�B�G mb H �hat �D eut sc hl and �( Ansässig k eit sst aat �

d er�K ap it al g esel l sc haf t ) . ��

�

D ie�neue�V erst änd ig ung sv ereinb arung �sieht �v o r, �d ass�unt er�d ie�V o rsc hrif t �d es��

Art ik el s�1 5 �Ab sat z �4�D BA�S c hw eiz �nur�no c h�P erso nen�f al l en, �d eren�P ro k ura�o d er�

V ert ret ung sf unk t io n�im�H and el sreg ist er�eing et rag en�ist . �D ies�so l l �d en�N ac hw eis�

d er�S t el l ung �al s�l eit end er�Ang est el l t er�v ereinf ac hen�und �z u�mehr�R ec ht ssic herheit �

f ü hren. �D ie�b isherig e�R eg el ung �hat �-�so �d ie�Beg rü nd ung �-�z u�erheb l ic hen�Ab g ren-

z ung ssc hw ierig k eit en�in�d er�P rax is�b eig et rag en. �D a�nac h�d en�einsc hl äg ig en�

sc hw eiz erisc hen�und �d eut sc hen�R ec ht sv o rsc hrif t en�V ert ret ung sb ef ug nisse�nic ht �

d urc hg ehend �eint rag ung sp f l ic ht ig �sind , �w urd en�nac h�d em�b is�z um�3 1 . 1 2. 20 0 8 �

g el t end en�Ab k o mmensv erst änd nis�auc h�st el l v ert ret end e�D irek t o ren, �V iz ed irek t o -
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ren�u nd �G enera ld i rek to ren�u m f a s s t. �A u c h�P ers o nen, �d i e�ni c ht�i m �H a nd els reg i s ter�

ei ng etra g en�w a ren�u nd �d eren�P ro k u ra �o d er�w ei terg ehend e�V ertretu ng s b ef u g ni s -

s e�( z u m �B ei s p i el�d i e�Z ei c hnu ng s b erec hti g u ng ) �d u rc h�ei ne�ents p rec hend e�B es tä ti -

g u ng �d es �A rb ei tg eb ers �na c hg ew i es en�w erd en�k o nnte, �k a m en�i n�d en�A nw en-

d u ng s b erei c h�d er�V o rs c hri f t. �D i e�N eu reg elu ng �g renz t�d en�v o rher�w ei ten�A n-

w end u ng s b erei c h�ei n.  

�

F a z i t :  U m �z ei tna h�rea g i eren�k ö nnen, �s o llte�g ep rü f t�w erd en, �w elc he�A ng es tellten�

a b �d em �0 1 . 0 1 . 2 0 0 9 �a u s �d em �A nw end u ng s b erei c h�d es �A rti k el�1 5 �A b s a tz �4 �D B A �

S c hw ei z �hera u s f a llen. �D i e�E i ntra g u ng �i n�d a s �H a nd els reg i s ter�i s t�nu nm ehr�d a s �A b -

g renz u ng s k ri teri u m �u nd �s teht�f ü r�G es ta ltu ng en�z u r�V erf ü g u ng . �D i e�lei tend en�A n-

g es tellten�b ed ü rf en�m ö g li c herw ei s e�d er�B era tu ng �z u �d en�s teu erli c hen�A u s w i r-

k u ng en, �s o f ern�i hre�V ertretu ng s b ef u g ni s �ni c ht�i n�d a s �H a nd els reg i s ter�ei ng etra g en�

i s t, �w i rd �o d er�w erd en�k a nn. �D i es �g i lt�i ns b es o nd ere, �f a lls �d i es e�P ers o nen�b i s her�

d er�S o nd erreg elu ng �d es �A rti k el�1 5 �A b s a tz �4 �D B A �S c hw ei z �u nterf a llen�s i nd .  

�

�

Rechtmäßigkeit	der	sogen a n n ten 	n a tion a len 		
Rü ckf a llkla u sel	

�

G em ä ß �§ �5 0 d �A b s a tz �8 �E S tG �w erd en�s ei t�d em �V era nla g u ng s z ei tra u m �2 0 0 4 �b ei �

u nb es c hrä nk t�ei nk o m m ens teu erp f li c hti g en�na tü rli c hen�P ers o nen�E i nk ü nf te�a u s �

ni c hts elb s tä nd i g er�A rb ei t, �d i e�na c h�ei nem �D o p p elb es teu eru ng s a b k o m m en�v o n�

d er�d eu ts c hen�B es teu eru ng �a u s z u nehm en�s i nd , �nu r�d a nn�v o n�d er�d eu ts c hen�B e-

s teu eru ng �f rei g es tellt, �w enn�na c hg ew i es en�w i rd , �d a s s �d i es e�E i nk ü nf te�i m �a u s lä n-

d i s c hen�T ä ti g k ei ts s ta a t�ta ts ä c hli c h�b es teu ert�w u rd en�b z w . �d a s s �d er�a u s lä nd i s c he�

S ta a t�a u f �s ei n�B es teu eru ng s rec ht�v erz i c htet�ha t. �

�

D i es er�G es etz es b ef ehl�w u rd e�nu n�i n�ei nem �U rtei l�d es �F i na nz g eri c hts �R hei nla nd -

P f a lz �nä her�u nters u c ht. �I m �U rtei ls f a ll�w a r�es �s trei ti g , �o b �d i e�v o m �K lä g er�erz i elten�

E i nk ü nf te�a u s �ei ner�i n�S p a ni en�a u s g eü b ten�ni c hts elb s tä nd i g en�T ä ti g k ei t�d er�d eu t-

s c hen�E i nk o m m ens teu er�u nterlä g en. �A u s w ei s li c h�ei ner�d i es b ez ü g li c hen�A rb ei t-

g eb erb es c hei ni g u ng �erhi elt�d er�K lä g er�i m �S trei tj a hr�E i nk ü nf te�f ü r�i n�S p a ni en�a u s -

g ef ü hrte�M o nta g ea rb ei ten. �D i es e�w a ren�i m �B ru tto a rb ei ts lo hn�entha lten. �I n�d er�

d eu ts c hen�E i nk o m m ens teu ererk lä ru ng �w u rd e�ei ne�F rei s tellu ng �d es �a ntei li g �a u f �

S p a ni en�entf a llend en�A rb ei ts lo hns �b ea ntra g t. �D a s �F i na nz a m t�b eha nd elte�hi ng eg en�

d en�g es a m ten�B ru tto a rb ei ts lo hn�u nter�H i nw ei s �a u f �§ �5 0 d �A b s a tz �8 �E S tG �a ls �i n�

D eu ts c hla nd �s teu erp f li c hti g , �d a �v o m �K lä g er�k ei n�N a c hw ei s �ü b er�d i e�s p a ni s c he�

B es teu eru ng �b z w . �ei nen�d i es b ez ü g li c hen�V erz i c ht�erb ra c ht�w u rd e. ��

�

I m �U rtei ls teno r�w u rd en�d i e�E i nw ä nd e�d es �K lä g ers , �d a s s �d i e�b es a g te�V o rs c hri f t��

ei ners ei ts �g eg en�d en�V o rra ng �v ö lk errec htli c her�V erei nb a ru ng en�( § �2 �A O ) �u nd ��

a nd erers ei ts �g eg en�d en�G lei c hhei ts g ru nd s a tz �( A rt. �3�G G ) �v ers to ß e, �v o m �F i na nz g e-

ri c ht�R hei nla nd -P f a lz �a ls �u nb eg rü nd et�z u rü c k g ew i es en. �A u s �S i c ht�d es �F i na nz g e-

ri c htes �ha t�d a s �F i na nz a m t�d i e�f ü r�d i e�T ä ti g k ei t�i n�S p a ni en�erz i elten�E i nk ü nf te�z u �

R ec ht�d er�d eu ts c hen�E i nk o m m ens teu er�u nterw o rf en. �G eg en�d a s �U rtei l�w u rd e�

R ev i s i o n�ei ng eleg t�( A k tenz ei c hen�B F H �I �R �4 8 / 0 8 ) . ��

�

E m p f e h l u n g :  U m �ei ne�D o p p elb es teu eru ng �end g ü lti g �z u �v erm ei d en, �k o m m t�es �

b ei �i nterna ti o na len�M i ta rb ei terei ns ä tz en�ents c hei d end �d a ra u f �a n, �d a s s �d i e�b etro f -

f enen�A rb ei tnehm er�f ü r�i hre�d eu ts c he�E i nk o m m ens teu ererk lä ru ng �d i e�erf o rd er-
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lic hen�N ac hw eis e�erb ring en�k ö nnen. �D arauf �m ü s s en�d ie�M itarb eiter�f rü hz eitig ��
hing ew ies en�w erd en. �E ine�F reis tellung �d er�E ink ü nf te�in�d er�d euts c hen�V eranla-
g ung ��k ö nnte�s o ns t�an�F o rm alien�s c heitern. �D ie�F o rm �d es �N ac hw eis es �k ann�j e�
nac h�E ins atz land �v ariieren. �M eis t�w erd en�Z ahlung s nac hw eis e, �d ie�S teuerer-
k lä rung , �d er�S teuerb es c heid �( nic ht�b ei�S elb s tv eranlag ung ) �v o m �F inanz am t�ang e-
f o rd ert. �S c hw ierig er�w ird �es �b eim �N ac hw eis �eines �B es teuerung s v erz ic htes . �H ier�
m us s �ind iv id uell�V o rs o rg e�g etro f f en�w erd en, �um �d ies en�( aus lä nd is c hen) �S teuer-
v o rteil�nic ht�leic htf ertig �in�D euts c hland �z u�v ers c henk en. � 

�

�

Besteuerung	von	Zeitwertguthaben	nach	den		
D op p el besteuerungsabk om m en	( D BA ) 	

�

D as �F inanz g eric ht�Kö ln�hat�m it�U rteil�v o m �1 1 . 0 9 . 2 0 0 8 �( 1 0 -K-1 1 3 3 / 0 5 ) �ents c hied en, �
d as s �f ü r�d ie�A us z ahlung �eines �G uthab ens �aus �einem �Z eitw ertk o nto �( " L eb ens ar-
b eits z eitk o nto " ) �d ie�Z uw eis ung s no rm �d es �A rt. �1 5 �A b s . �1 �D B A �U ng arn�( U ns elb -
s tä nd ig e�A rb eit) �anz uw end en�is t. �A rt. �2 1 �d es �D B A �( N ic ht�aus d rü c k lic h�erw ä hnte�
E ink ü nf te) �f ind et�k eine�A nw end ung . ��

�

D er�Klä g er�w ar�b is �z um �3 1 . 0 7 . 2 0 0 1 �als �G es c hä f ts f ü hrer�f ü r�d ie�B �Kf t�in�U ng arn�tä -
tig �und �ü b te�s eine�T ä tig k eit�auc h�aus s c hließ lic h�d o rt�aus . �A b �M ai�1 9 9 9 �v erz ic htete�
d er�Klä g er�auf �d ie�A us z ahlung �v o n�T antiem en�und �z ahlte�d en�G eg enw ert�in�ein�
s o g . �Z eitw ertm o d ell�d er�B -A G �ein, �um �eine�b ez ahlte�A rb eits f reis tellung �b ereits �v o r�
s einer�alters b ed ing ten�B eend ig ung �d es �A rb eits v erhä ltnis s es �z u�erm ö g lic hen. �

�

A m �0 1 . 0 8 . 2 0 0 1 �w ec hs elte�d er�Klä g er�z ur�E �A G �in�d er�S tad t�L . �D arauf hin�w urd e�
d as �b es ag te�G uthab en�im �S ep tem b er�v o n�d er�Ko nz ernm utter�aus g ez ahlt�und �ent-
s p rec hend �d er�B ehand lung �d es �lauf end en�A rb eits lo hns �nac h�U ng arn�b elas tet. �D er�
Klä g er�b eantrag te�in�s einer�S teuererk lä rung �d en�auf �U ng arn�entf allend en�T eil�d er�
A us z ahlung �in�D euts c hland �v o n�d er�B es teuerung �f reiz us tellen. �D av o n�w ic h�d as �
F inanz am t�ab . �E s �v ers teuerte�d en�v o llen�B etrag , �d a�nac h�A uf f as s ung �d es �F inanz -
am ts �eine�A b f ind ung �v o rlag , �d ie�nac h�A rt. �2 1 �D B A �U ng arn�in�v o ller�H ö he�im �A n-
s ä s s ig k eits s taat�D euts c hland �z u�b es teuern�w ar. �D er�E ins p ruc h�b lieb �erf o lg lo s . �D ie�
d arauf �f o lg end e�Klag e�w ar�z ulä s s ig �und �b eg rü nd et. �

�

D as �F inanz g eric ht�urteilte, �d as s �f ü r�d ie�A us z ahlung �d es �Z eitw ertg uthab ens �A rt. �1 5 �
D B A �U ng arn�unter�B eac htung �d er�im �E rd ienung s z eitraum �g eg eb enen�V erhä ltnis -
s e�f ü r�d ie�B es teuerung �im �I nland �anz uw end en�is t. �E s �hand elt�s ic h�in�d ies em �F all�
g erad e�nic ht�um �eine�unter�A rt. �2 1 �D B A �U ng arn�z u�s ub s um ierend e�A b f ind ung . �
Ä hnlic h�w ie�b ei�d er�A lters teilz eit�nac h�d em �B lo c k m o d ell�( s iehe�auc h�B M F �S c hrei-
b en�v o m �1 4. 0 9 . 2 0 0 6 ) �s ind �d ie�A us z ahlung en�und �d ie�f rü here�T ä tig k eit�eng �m itein-
and er�v erk nü p f t. �U nerheb lic h�is t�auc h, �d as s �d er�Klä g er�z um �Z eitp unk t�d er�A us z ah-
lung �d es �G uthab ens �w ied er�in�D euts c hland �leb te�und �arb eitete. �

�

E m p f e h l u n g :  D ie�B es teuerung �v o n�A us z ahlung en�aus �einem �Z eitw ertk o nto �ric h-
tet�s ic h�d anac h, �w o �d ie�V erg ü tung en�f ü r�d ie�in�d en�z urü c k lieg end en�Z eiträ um en�
erb rac hten�A rb eits leis tung en�b es teuert�w urd en. �B ei�d er�A us z ahlung �v o n�Z eit-
w ertg uthab en�an�v o r�d em �A us z ahlung s z eitp unk t�z um ind es t�z eitw eis e�internatio -
nal�eing es etz te�A rb eitnehm er�s o llte�aus �G rü nd en�d er�V o rs ic ht�eine�g enaue�P rü -
f ung �d er�S teuerhis to rie�d er�b etro f f enen�A rb eitnehm er�v o rg eno m m en�w erd en. �
N ur�s o �k ö nnen�H af tung s g ef ahren�f ü r�d en�A rb eitg eb er�( L o hns teuer, �S o lid aritä ts z u-
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sc hlag �etc . ) �v erring ert�w erden. �D ies�setz t�v o rau s, �dass�internatio nal�eing esetz te�

A rb eitnehm er�v o n�ihren�A rb eitg eb ern�z u r�D o k u m entatio n�I hrer�A u slandstä tig k ei-

ten�ang ehalten�w erden. �D ab ei�k ö nnen�m o derne�w eb b asierte�R eisek alender�w ie�

der�K P M G �T rav eltrac k er�eing esetz t�w erden.  

�

�

Indien	weitet	Sozialversicherungspflicht	auf	Expatri-
ates	aus	

�

A rb eitnehm er, �die�sic h�au f�einem �A u slandseinsatz �in�I ndien�b efinden, �w aren�b is-

lang �reg elm ä ß ig �v o n�der�do rtig en�S o z ialv ersic heru ng sp flic ht�b efreit. ��

A u fg ru nd�einer�G esetz esä nderu ng �b esteht�seit�dem �1 . 1 1 . 2 0 0 8 �au c h�fü r�diese�A r-

b eitnehm er�die�V erp flic htu ng , �B eiträ g e�z u r�indisc hen�S o z ialv ersic heru ng �z u �leis-

ten. �

D er�B eitrag ssatz �z u r�indisc hen�S o z ialv ersic heru ng �b eträ g t�fü r�entsandte�M itarb ei-

ter�2 4 �P ro z ent�des�A rb eitslo hns�des�A rb eitnehm ers. �D ie�B eiträ g e�sind�j ew eils�z u r�

H ä lfte�v o m �A rb eitnehm er�u nd�A rb eitg eb er�z u �trag en. �E ine�B eitrag sb em essu ng s-

g renz e�ist�nac h�den�u ns�v o rlieg enden�I nfo rm atio nen�nic ht�v o rg esehen. ��

A lle�A rb eitg eb er�sind�v erp flic htet�g ew esen, �foreign workers�b is�z u m �1 5. 1 0 . 2 0 0 8 �

b ei�den�B ehö rden�z u �reg istrieren. �I m �F o lg enden�sind�innerhalb �v o n�1 5�T ag en�nac h�

M o natsende�m o natlic he�M eldu ng en�nac h�b ehö rdlic hem �V o rdru c k �an�die�indi-

sc hen�S o z ialv ersic heru ng strä g er�ab z u g eb en. �D iese�enthalten�so w o hl�A ng ab en�

z u m �A rb eitnehm er�als�au c h�ü b er�sein�G ehalt. �E s�ist�derz eit�nic ht�eindeu tig �k lar, �o b �

hierv o n�nu r�in�I ndien�ansä ssig e�A rb eitg eb er�u nd�B etrieb sstä tten�b etro ffen�sind, �

o der�o b �die�M eldep flic ht�au c h�au slä ndisc he�A rb eitg eb er�erfasst. ��

D ie�G esetz esä nderu ng �steht�in�Z u sam m enhang �m it�dem �v o n�der�indisc hen�R e-

g ieru ng �g ep lanten�A b sc hlu ss�m ehrerer�b ilateraler�S o z ialv ersic heru ng sab k o m m en. �

D erz eit�hat�I ndien�m it�D eu tsc hland, �B elg ien�u nd�F rank reic h�S o z ialv ersic heru ng s-

ab k o m m en�u nterz eic hnet. �D ie�R atifiz ieru ng �des�A b k o m m ens�m it�D eu tsc hland�

w ird�nic ht�v o r�E nde�2 0 0 9 �erw artet. �B is�z u m �I nk rafttreten�des�deu tsc h-indisc hen�

S o z ialv ersic heru ng sab k o m m ens�ric htet�sic h�die�V ersic heru ng sp flic ht�allein�nac h�

den�innerstaatlic hen�R ec htsv o rsc hriften�des�j ew eilig en�S taates. �

I n�dem �g eg enw ä rtig en�V ertrag stex t�z w isc hen�D eu tsc hland�u nd�I ndien�ist�festg e-

leg t, �dass�entsandte�A rb eitnehm er�nic ht�den�S o z ialv ersic heru ng srec htsv o rsc hrif-

ten�des�T ä tig k eitsstaats�u nterlieg en, �so fern�die�E ntsendu ng �einen�Z eitrau m �v o n�

4 8 �M o naten�nic ht�ü b ersteig t. �L ieg en�die�V o rau ssetz u ng en�nic ht�v o r, �sind�B eiträ g e�

z u m �V ersic heru ng ssy stem �des�T ä tig k eitsstaates�z u �leisten. �G ru ndsä tz lic h�ist�es�

v o rg esehen, �dass�nac h�B eendig u ng �des�A u slandseinsatz es�V ersic heru ng sleistu n-

g en�( z . B . �R entenz ahlu ng en) �au c h�im �H eim atland�b ez o g en�w erden�k ö nnen. �E ine�

E rstattu ng �der�B eiträ g e�ist�hing eg en�nic ht�v o rg esehen. �

N ac h�dem �derz eitig en�K enntnisstand�p lant�die�indisc he�R eg ieru ng �den�A b sc hlu ss�

w eiterer�S o z ialv ersic heru ng sab k o m m en�m it�den�N iederlanden, �T sc hec hien, �den�

U S A , �S p anien, �P o rtu g al, �der�S c hw eiz , �N o rw eg en, �S c hw eden�u nd�m it�w eiteren�

S taaten. �

�

E m p f e h l u n g :  S o llten�S ie�I hre�nac h�I ndien�entsandten�M itarb eiter�no c h�nic ht�b ei�

den�do rtig en�S o z ialv ersic heru ng strä g ern�reg istriert�hab en, �em p fehlen�w ir�I hnen�

dring end�eine�P rü fu ng , �o b �fü r�S ie�eine�V erp flic htu ng �b esteht. �D ie�no tw endig en�

M eldu ng en�so llten�im �F all�einer�b estehenden�V erp flic htu ng �z ü g ig �nac hg eho lt�

w erden. �U nsere�K o lleg en�v o n�K P M G �I ndien�u nterstü tz en�S ie�hierb ei�g erne.  
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Na c h�I nkr a f t t r et en�d es�d eu t sc h-ind isc hen�S oz ia lv er sic her u ng sa b kom m ens�( w a hr -

sc heinlic h�nic ht �v or �E nd e�2 0 0 9 ) , �em p f ehlen�w ir �I hnen, �b a ld m ö g lic hst �d ie�not w en-

d ig en�B esc heinig u ng en�z u m �V er b leib �im �d eu t sc hen�S oz ia lv er sic her u ng ssy st em �z u �

b ea nt r a g en. ��

�

�

Moderne,	effek t iv e	u nd	k os t eneffiz ient e	V erw a l t u ng 	
v on	A u s l a nds ent s endu ng en	

�

I n�Z eit en�r ea ler �W ir t sc ha f t skr isen, �z u r ü c kg ehend er �U m sä t z e�u nd �d r ohend er �R e-

z ession�b leib t �d ie�g lob a le�P r ä senz �f ü r �U nt er nehm en�u ng eb r oc henen�v on�B ed eu -

t u ng . �U m �sic h�insb esond er e�in�d en�„ E m er g ing �M a r ket s“ �w ie�d er �T ü r kei, �C hina , �

I nd ien�u nd �d en�neu en�eu r op ä isc hen�L ä nd er n�einen�T eil�d es�M a r kt es�z u �sic her n, �

ka nn�es�sic h�ein�U nt er nehm en�ka u m �leist en, �nic ht �im �j ew eilig en�L a nd �z u m �B ei-

sp iel�d u r c h�eig ene�Nied er la ssu ng en�p r ä sent �z u �sein. �D iese�Not w end ig keit �b ed ing t �

d ie�F or t set z u ng �v on�A u sla nd sent send u ng en, �d ie�in�Z eit en�g u t en�W ir t sc ha f t s-

w a c hst u m s�b eg onnen�w u r d en. �W ir �g eb en�in�u nser em �A r t ikel�A nr eg u ng en�f ü r �ei-

ne�ef f iz ient e�V er w a lt u ng �v on�int er na t iona len�A u sla nd sent send u ng en, �d ie�G est a l-

t u ng �sinnv oller �P r oz esse�u nd �d ie�Nu t z u ng �m od er ner �T ec hnolog ien. �G ilt �es�d oc h, �

d ie�K ost ensc hr a u b e�g er a d e�in�u nsic her en�Z eit en�f est �im �B lic k�z u �ha lt en. �

�

A ls�A u sg a ng sp u nkt �d ient �eine�kla r �f or m u lier t e�u nd �st r u kt u r ier t e�E nt send er ic ht linie. �

D iese�sc hlü sselt �d ie�E nt send ep a ket e�u nd �d er en�I nha lt e�a u f . �S o�w er d en�u nt er �A n-

d er em �P osit ion, �a ng em essene�V er g ü t u ng , �ent send eb ez og ene�Z u la g en, �w ie�z u m �

B eisp iel�L eb ensha lt u ng skost ena u sg leic h, �E r sc hw er nisz u la g e, �M iet z u sc hu ss, �B e-

r ü c ksic ht ig u ng �d er �S it u a t ion�m it r eisend er �F a m iliena ng ehö r ig er , �H eim f lu g b u d g et s�

u nd �nic ht �z u let z t �d ie�b er u f lic he�P er sp ekt iv e�d es�ent send et en�M it a r b eit er s�b ei�

R ü c kkehr �a u s�d em �A u sla nd �g er eg elt . ��

�

D a r ü b er �hina u s�sind �d ie�R eg elu ng en�z u r �M it b est im m u ng , �z u m �A r b eit s-, �S t eu er -�

u nd �S oz ia lv er sic her u ng sr ec ht �a u c h�b eim �kost enop t im ier t en�E nt send em a na g e-

m ent �z w ing end �z u �b ea c ht en. �B ei�d er �E r st ellu ng �r ec ht ssic her er �E nt send ev er t r ä g e�

g eht �es�v or �a llem �u m �d ie�F est leg u ng �d es�A b la u f es�b ei�v or z eit ig em �E nd e�d er �E nt -

send u ng , �d er �L oka lisier u ng , �d er �K ü nd ig u ng �w ä hr end �d er �E nt send u ng , �d es�a nz u -

w end end en�R ec ht es�sow ie�d er �A nsp r ü c he�b ei�d er �R ü c kkehr �na c h�d er �E nt sen-

d u ng . �D ie�st eu er lic hen�u nd �soz ia lv er sic her u ng sr ec ht lic hen�A sp ekt e�einer �

E nt send u ng �kö nnen�f ü r �d en�A r b eit g eb er �H a f t u ng s-�od er �K ost enf a llen�d a r st ellen, �

d ie�es�z u �m eid en�g ilt . �

�

F ü r �j ed e�einz elne�E nt send u ng �ist �d a s�E inr eic hen�er f or d er lic her �U nt er la g en�d u r c h�

d en�M it a r b eit er , �d ie�K ont a kt a u f na hm e�z u �B ehö r d en�f ü r �V isa a ng eleg enheit en, �d ie�

v er t r a g lic he�A b w ic klu ng �et c . �ä hnlic h. �E in�kla r �st r u kt u r ier t er �E nt send u ng sp r oz ess�

hilf t , �d en�V er w a lt u ng sa u f w a nd �klein�z u �ha lt en�u nd �sä m t lic he�A r b eit ssc hr it t e�z u �

ha r m onisier en. �A ls�B eisp iel�seien�F low c ha r t s, �v or d ef inier t e�V er t eiler , �V or la g en, �

C hec klist en�u nd �st a nd a r d isier t e�F or m u la r e�f ü r �d ie�K or r esp ond enz �z w isc hen�U n-

t er nehm en, �M it a r b eit er n�u nd �B ehö r d en�g ena nnt . �D u r c h�B ü nd elu ng �d ieser �sic h�

w ied er holend en�T ä t ig keit en�b ei�einem �od er �m ehr er en�H R -M it a r b eit er n�w ir d �eine�

ef f ekt iv e�H a nd ha b u ng �d er �E nt send u ng sv er w a lt u ng �er r eic ht . �S ehr �v or t eilha f t �ist �

es, �w enn�d er �M it a r b eit er �f est e�A nsp r ec hp a r t ner �f ü r �seine�z a hlr eic hen�F r a g en�z u r �

E nt send u ng �ha t . �D iese�st ehen�ihm �m it �ihr er �E r f a hr u ng �z u r �V er f ü g u ng �u nd �b eg lei-

t en�ihn�eng �d u r c h�d en�E nt send u ng sp r oz ess. �Z w ei�D ing e�sollt en�d a d u r c h�er r eic ht �

w er d en. �E r st ens, �d ie�E nt send ev er w a lt u ng �v er lä u f t �r eib u ng slos�u nd �sc hnell. ��
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Z w eitens, �d er�M ita rb eiter�k a nn�sic h �in�erster�Linie�a u f �seine�neu e�A u f g a b e�k o n-
z entrieren, �o h ne�ü b erm ä ß ig �m it�a d m inistra tiv en�B eg l eitersc h einu ng en�d er�E nt-
send u ng �z u sä tz l ic h �b el a stet�z u �w erd en.�

�

F ü r�d ie�B ereic h e�R el o c a tio n, �V isa �u nd �I m m ig ra tio n�em pf eh l en�w ir�d en�E insa tz �er-
f a h rener�u nd �z u v erl ä ssig er�S erv ic epro v id er.�E s�ist�m it�d em �T a g esg esc h ä f t�d er�m it�
E ntsend u ng en�b ef a ssten�H R �M ita rb eiter�nu r�sc h w er�v ereinb a r, �sic h �d a s�W issen�
in�d en��g ena nnten�B ereic h en�a nz u eig nen�u nd �a u f �d em �neu esten�S ta nd �z u �h a l ten.�
D er�E insa tz �v o n�ex ternen�P ro v id ern�u nd �d ie�N u tz u ng �ih rer�E x pertise�rec h tf ertig t�
d en�K o stena u f w a nd .�D ie�K o nz entra tio n�a u f �d em �M a rk t�f ü r�d iese�D ienstl eistu ng en�
so l l te�d a rü b er�h ina u s�in�d en�nä c h sten�J a h ren�z u �w irk l ic h �interna tio na l �a g ierend en�
A nb ietern�f ü h ren.�D ies�l ä sst�K o stentra nspa renz �u nd �entsprec h end e�E c o no m ies�o f �
S c a l e�erw a rten.�E in�R el o c a tio na g ent�ist�in�d er�R eg el �im �G a stl a nd �h erv o rra g end �
m it�V erm ietern, �S c h u l en, �K ind erg ä rten�u nd �B eh ö rd en�v ernetz t.�D ie�o f tm a l s�a u f -
w end ig e�S u c h e�na c h �g eeig neten�W o h no b j ek ten, �sei�es�a u s�d em �H eim a tl a nd ��
h era u s�o d er�a u c h �d u rc h �d a s�eig ene�Unterneh m en�im �G a stl a nd , �d a s�sic h �ev entu el l �
erst�im �A u f b a u �b ef ind et, �entf ä l l t.�D u rc h �E rf a h ru ng �u nd �M a rk tk enntnisse�k ö nnen�
f ü r�eine�g rö ß ere�A nz a h l �v o n�E ntsend u ng en, �m it�z u m �B eispiel �im m er�d em sel b en�
V erm ieter�eines�A pa rtm enth a u ses, �g ü nstig e�M ietra ten�f ü r�d a s�Unterneh m en�v er-
h a nd el t�w erd en.�W el tw eit�ä nd ern�sic h �E inreisev o rsc h rif ten�u nd �V isa b estim m u n-
g en�stä nd ig .�E in�V isa �I m m ig ra tio n�P ro v id er�b ietet�d ie�no tw end ig e�R ec h tsic h erh eit�
b ei�d er�W a h l �d es�ric h tig en�V isu m s.�E x pertise�b ei�d er�o f t�l a ng w ierig en�B ea ntra -
g u ng �v o n�V isa �u nd  g u te�K o nta k te�z u �B eh ö rd en�im �G a stl a nd �h el f en, �d en�u m f a ng -
reic h en�P ro z ess�f l ex ib el �u nd �ef f iz ient�z u �b ew ä l tig en.��

�

D er�E insa tz �m o d erner�I nf o rm a tio nstec h no l o g ie�z u r�Unterstü tz u ng �d es�E ntsend e-
pro z esses�so l l te�sel b stv erstä nd l ic h �sein; �sc h l ieß l ic h �g eh t�es�d o c h �u m �sc h l a nk e�
V erw a l tu ng ! �M o d erne�I T -Lö su ng en�sind �h eu te�v iel �m eh r�a l s�sel b sterstel l te�E x c el -
d a teien.�S ie�u nterstü tz en�z u m �B eispiel �d ie�I nitiieru ng �v o n�V isa a nträ g en�o nl ine, �d ie�
A b l a g e�a l l er�z u �einer�E ntsend u ng �g eh ö rend en�D o k u m ente�in�einer�z entra l en�u nd �
m ö g l ic h st�w eb b a sierten�D a tenb a nk , �H inw eise�z u r�V erg ü tu ng sv erw a l tu ng , �steu er-
b a re�Z u g rif f sb erec h tig u ng en�u nd �E inb l ic k �in�d en�S ta tu s�d er�E ntsend u ng �f ü r�a l l e�
m it�d em �P ro z ess�b ef a ssten�A b teil u ng en.�M o d erne, �w eb b a sierte�I T �erh ö h t�d ie�
Ü b ersic h tl ic h k eit, �v erm eid et�z eita u f w end ig e�R ü c k f ra g en�im �H eim a t-�o d er�G a st-
l a nd �u nd �erm ö g l ic h t�d ie�P f l eg e�u nd �d en�A b ru f �v o n�D a ten�in�E c h tz eit.��

�

I nterna tio na l e�A u sl a nd sentsend u ng en�z u �w ettb ew erb sf ä h ig en�K o nd itio nen�b ei�
g l eic h z eitig er�P ro z esso ptim ieru ng �u nd �V erb esseru ng �d er�K o stenef f iz ienz �d er�E nt-
send u ng sv erw a l tu ng �b l eib en�d a s�Z iel �v o n�Unterneh m en, �f ü r�d ie�es�k eine�A l terna -
tiv e�z u r�P rä senz �a u f �ih ren�interna tio na l en�M ä rk ten�g ib t.�Um �d ieses�Z iel �z u �errei-
c h en, �em pf eh l en�w ir�

• d ie�E rstel l u ng �u nd �f o rtl a u f end e�P rü f u ng �v o n�E ntsend u ng sric h tl inien, �

• reg el m ä ß ig es�B enc h m a rk ing �u nd �A npa ssu ng �a n�B est�P ra c tic e, �

• d ie�v o l l stä nd ig e�A u f na h m e�d es�E ntsend u ng spro z esses�so w ie�d essen��
O ptim ieru ng �d u rc h �S ta nd a rd isieru ng �u nd �S tra f f u ng �v o n�A b l ä u f en, �

• d en�E insa tz �d er�b esten�a u f �d em �M a rk t�v erf ü g b a ren�I T -Lö su ng en�u nd �

• d en�E insa tz �v o n�S erv ic epro v id ern�a u ß erh a l b �d er�eig enen�K ernk o m petenz .�

F ü r�w eitere�I nf o rm a tio nen�z u �d iesem �T h em a , �d ie�ind iv id u el l e�B era tu ng �I h res��
Unterneh m ens�o d er�a u c h �d ie�I nitiieru ng �eines�W o rk sh o ps�z u m �T h em a �„ m o d erne, �
ef f ek tiv e�u nd �k o stenef f iz iente�V erw a l tu ng �v o n�A u sl a nd sentsend u ng en“ �steh t��
I h nen�u nser�G l o b a l �M o b il ity �A d v iso ry �T ea m �g erne�z u r�V erf ü g u ng .
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Veranstaltungen�
�
G erne�m ö c hten�w ir�S ie�noc h�auf�einige�them enb ez ogene�V eranstal tungen�hin-
w eisen, �teil s�v on�K P M G �organisiert, �teil s�m it�K P M G �M itarb eitern�al s�R eferenten. ��

Haufe - S em i n ar :  A us l an d s en t s en d un g  v o n  M i t ar b ei t er n :   

A rb eitsrec ht�—�S oz ial v ersic herung�—�S teuerrec ht�

0 8. / 0 9 . �D ez em b er�2 0 0 8, �S tuttgart�
2 9 . / 3 0 . �J anuar�2 0 0 9 , �H annov er�
2 3 . / 2 4 . �M ä rz �2 0 0 9 , �F rank furt�am �M ain�

W eitere�I nform ationen�erhal ten�S ie�unter: � w w w . haufe-ak ad em ie. d e/ 80 . 7 1 ��

G M A S  B r eak fas t  M eet i n g :  D ie�E ntsend eric htl inie: �B enc hm ark inform ationen, �
R ev iew �v on�E ntsend eric htl inien, �M ö gl ic hk eiten�d er�K ostenred uz ierung 

1 0 . �D ez em b er�2 0 0 8, �D ü ssel d orf�
1 1 . �D ez em b er�2 0 0 8, �F rank furt�am �M ain�

E in�w eiterer�T erm in�ist�in�H am b urg�gep l ant. �

I E S  B r eak fas t  M eet i n g :  M itarb eiterentsend ung�nac h�C hina: �L ö sungsansä tz e�z ur�
steuerl ic hen�O p tim ierung�

1 3 . �J anuar�2 0 0 9 , �M ü nc hen�
1 9 . �F eb ruar�2 0 0 9 , �B erl in�

E in�w eiterer�T erm in�ist�in�D ü ssel d orf�gep l ant. �

I E S  B r eak fas t  M eet i n g :  W as�ist�eine�N ettol ohnz usage? �W el c he�V orteil e�b ietet�
eine�T ax �E q ual iz ation? �

3 1 . �M ä rz �2 0 0 9 , �M ü nc hen�

K ontak t: �A ngel a�H einric h, �aheinric h@ k p m g. c om �( B erl in) , ��
V era�H etz el , �v hetz el @ k p m g. c om �( M ü nc hen) �

F ü r�einen�Ü b erb l ic k �ü b er�d ie�v on�I E S �gep l anten�V eranstal tungen�k op ieren�S ie�b itte�
fol gend en�L ink �in�I hren�B row ser: �w w w . k p m g. d e/ W asW irT un/ 1 6 2 1 . htm �
�

�

N euer	 A nsp rec h p artner	 b ei 	 T ax 	 I nternati o nal	 E x ec u-

ti v e	 S erv i c es	 v o n	 K P M G �
�
S eit�d em �1 . 1 1 . 2 0 0 8�l eitet�M atthias�H enne�d as�T ax �I nternational �E x ec utiv e�S erv i-
c es�T eam �v on�K P M G �im �B ereic h�S oz ial v ersic herung�d eutsc hl and w eit. �S eine�M it-
arb eiter�sind �A nsp rec hp artner�fü r�al l e�soz ial v ersic herungsrec htl ic hen�F ragestel -
l ungen�im �Z usam m enhang�m it�international en�P ersonal einsä tz en. �M atthias�H enne�
b erä t�seit�m ehr�al s�1 7 �J ahren�international �op erierend e�U nternehm en�und �ihre�
E x p atriates�ü b er�G estal tungsm ö gl ic hk eiten�z ur�O p tim ierung�d es�S oz ial v ersic he-
rungssc hutz es�b ei�A ufnahm e�einer�B esc hä ftigung�im �A usl and . �V or�seinem �W ec h-
sel �z u�K P M G �w ar�er�al s�B etrieb sb erater�b ei�einem �groß en�K rank env ersic herungs-
unternehm en�und �ansc hl ieß end �m ehr�al s�ac ht�J ahre�in�l eitend er�P osition�b ei�d er�
D eutsc hen�V erb ind ungsstel l e�K rank env ersic herung�A usl and �( D V K A ) �tä tig. ��
M atthias�H enne�ist�I nhab er�d es�V erw al tungsd ip l om s�( V W A ) �und �al s�R entenb era-
ter�fü r�d ie�gesetz l ic he�K rank en-, �P fl ege-, �R enten-�und �U nfal l v ersic herung�b eim �
A m tsgeric ht�D ü ssel d orf�z ugel assen. �

�
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Ansprechpartner	

Steuern� 
B e r l i n �

M a t h i a s �S c h ub e r t � � � � T�+ �4 9�3 0 �20 68 -4 4 24 �

� � � � � � m a t h i a s s c h ub e r t @ k p m g . c o m �

F r a n k f u r t  a m  M a i n �

D a g m a r �G e ß n e r -G a s p a r � � � T�+ �4 9�69�95 8 7 -225 0 �

� � � � � � d g e s s n e r -g a s p a r @ k p m g . c o m �

H a m b u r g �

Fr a n k �R ö h r s � � � � T�+ �4 9�4 0 �3 20 1 5 -8 0 3 �

� � � � � � f r o e h r s @ k p m g . c o m �

K ö l n / D ü s s e l d o r f �

U t e �O t t o � � � � � T�+ �4 9�221 �20 7 3 -63 7 3 �

� � � � � � ut e o t t o @ k p m g . c o m �

M ü n c h e n �

Fr a n k �S e i d e l � � � � T�+ �4 9�8 9�928 2-1 3 7 9�

� � � � � � f s e i d e l @ k p m g . c o m �

�

So z ia l v ers ic h erung 	�
D ü s s e l d o r f  �

M a t t h i a s �H e n n e � � � � T�+ �4 9�21 1 �4 7 5 �7 3 92�

� � � � � � m h e n n e @ k p m g . c o m �

�

G M A S�–�G l o b a l �M o b il ity �A d v is o ry �Serv ic es   

F r a n k f u r t  a m  M a i n �

M o n i k a �K um e t a t � � � � T�+ �4 9�69�95 8 7 -4 1 5 4 �

� � � � � � m k um e t a t @ k p m g . c o m �

�

H ig h �G ro w th �M a rk ets -P ro j ek te�
B r a s i l i e n  

U r s ul a �S t e f f e n � � � � us t e f f e n @ k p m g . c o m �

�

R u s s l a n d  

U w e �N o w o t n i c k � � � � un o w o t n i c k @ k p m g . c o m �

�

I n d i e n  

U t e �W i n d g a s s e n � � � � uw i n d g a s s e n @ k p m g . c o m �

�
C h i n a  

J ö r g �R i e b e l � � � � j r i e b e l @ k p m g . c o m �
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�

D ie �e nt h a lt e ne n�I nf or m a t ione n�s ind �a llg e m e ine r �N a t u r �u nd �nic h t �a u f �d ie �s p e z ie lle �S it u a t ion�e ine r �E inz e lp e r s on�od e r �e ine r �j u r is t is c h e n�P e r s on�

a u s g e r ic h t e t . �O b w oh l�w ir �u ns �b e m ü h e n, �z u v e r lä s s ig e �u nd �a k t u e lle �I nf or m a t ione n�z u �lie f e r n, �k ö nne n�w ir �nic h t �g a r a nt ie r e n, �d a s s �d ie s e �I nf or m a -

t ione n�s o�z u t r e f f e nd �s ind �w ie �z u m �Z e it p u nk t �ih r e s �E ing a ng s �od e r �d a s s �s ie �a u c h �in�Z u k u nf t �s o�z u t r e f f e nd �s e in�w e r d e n. �N ie m a nd �s ollt e �a u f g r u nd �

d ie s e r �I nf or m a t ione n�h a nd e ln�oh ne �g e e i g ne t e n�f a c h lic h e n�R a t �u nd �g r ü nd lic h e �A na ly s e �d e r �b e t r e f f e nd e n�S it u a t ion. �

© �2 0 0 8 �K P M G�A G�W ir t s c h a f t s p r ü f u ng s g e s e lls c h a f t , �e ine �K onz e r ng e s e ll-

s c h a f t �d e r �K P M G�E u r op e �L L P �u nd �M it g lie d �d e s �K P M G-N e t z w e r k s �u na b h ä n-

g ig e r �M it g lie d s f ir m e n, �d ie �K P M G�I nt e r na t iona l, �e ine r �Ge nos s e ns c h a f t �

s c h w e iz e r is c h e n�R e c h t s , �a ng e s c h los s e n�s ind . �A lle �R e c h t e �v or b e h a lt e n. �

P r int e d �in�Ge r m a ny . �K P M G�u nd �d a s �K P M G-L og o�s ind �e ing e t r a g e ne �M a r -

k e nz e ic h e n�v on�K P M G�I nt e r na t iona l. �
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