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�

R ü c k f a llk la u seln�sind �R eg elu ng en�im �int er na t io na len�S t eu er r ec h t , �d ie�eine�

S t eu er er m ä ß ig u ng �o d er �d ie�F r eist ellu ng �v o n�E ink ü nf t en�o d er �V er m ö g ensw er t en�in�

einem �V er t r a g st a a t �d a v o n�a b h ä ng ig �m a c h en, �o b �d er �Q u ellenst a a t �E ink ü nf t e�o d er �

V er m ö g ensw er t e, �d ie�er �na c h �d em �j ew eilig en�D o p p elb est eu er u ng sa b k o m m en�

( D B A ) �b est eu er n�k a nn, �t a t sä c h lic h �b est eu er t . �M a c h t �d er �Q u ellenst a a t �v o n�seinem �

B est eu er u ng sr ec h t �k einen�G eb r a u c h , �f ä llt �d a s�B est eu er u ng sr ec h t , �a u f �d a s�d er �

A nsä ssig k eit sst a a t �z u nä c h st �z u g u nst en�d es�Q u ellenst a a t es�v er z ic h t et , �a n�d en�

A nsä ssig k eit sst a a t �z u r ü c k . �

D a s�d eu t sc h e�E ink o m m enst eu er g eset z �( E S t G ) �ent h ä lt �a ls�na t io na le�R ec h t s-

v o r sc h r if t �m it �§ �5 0 d �A b sä t z e�8 �u nd �9 �E S t G �d a r ü b er �h ina u s�z w ei�R eg elu ng en, �na c h �

d enen�d ie�st eu er lic h e�F r eist ellu ng �v o n�E ink ü nf t en�in�D eu t sc h la nd �v er sa g t �w er d en�

k a nn. �D esh a lb �w er d en�d iese�N o r m en�h ä u f ig �a ls�na t io na le�R ü c k f a llk la u seln�

b ez eic h net . �W ä h r end �es�b ei�d en�R ü c k f a llk la u seln�na c h �d en�D o p p elb est eu er u ng s-

a b k o m m en�nic h t �a u f �d en�G r u nd �f ü r �d ie�N ic h t b est eu er u ng �im �a nd er en�S t a a t �a n-

k o m m t , �g elt en�f ü r �d ie�b eid en�R eg elu ng en�im �d eu t sc h en�E ink o m m enst eu er g eset z �

eng e�A nw end u ng sv o r a u sset z u ng en. �D ies�w u r d e�v o m �B u nd esf ina nz h o f �( B F H ) �in�

seinem �( nic h t �v er ö f f ent lic h t en) �U r t eil�v o m �5 . �M ä r z �2 0 0 8 �I �R �5 4 �5 5 / 0 7 �u nd �v o n�d er �

V o r inst a nz �F ina nz g er ic h t �B a d en-W ü r t t em b er g �b est ä t ig t . ��

�

M it �§ �5 0 d �A b sa t z �8 �E S t G �w ir d �b ea b sic h t ig t , �d ie�F r eist ellu ng �in�D eu t sc h la nd �a ls�

d em �A nsä ssig k eit sst a a t �na c h �einem �D B A �z u �v er sa g en, �w enn�d er �T ä t ig k eit s-�o d er �

Q u ellenst a a t �V er g ü t u ng en�f ü r �eine�d o r t �a u sg eü b t e�u nselb st ä nd ig e�A r b eit �m a ng els�

K ennt nis�d es�S t eu er f a lles�nic h t �b est eu er t . �A nd er s�a ls�d ie�R ü c k f a llk la u seln�na c h �

einem �D B A �f ind et �d iese�R eg elu ng �f o lg lic h �k eine�A nw end u ng , �w enn�d er �

Q u ellenst a a t �–�in�K ennt nis�d es�S t eu er f a lls�–�a u f �d er �G r u nd la g e�seines�na t io na len�

S t eu er r ec h t s�a u f �sein�ih m �na c h �d em �D B A �z u st eh end es�B est eu er u ng sr ec h t �v er -

z ic h t et . �D ies�g ilt �a u c h , �w enn�d ie�a u slä nd isc h e�S t eu er �nu r �a u f g r u nd �v o n�F r eib e-

t r ä g en, �eines�V er lu st a u sg leic h s�o d er �V er lu st a b z u g s�ent f ä llt �o d er �d ie�b et r ef f end en�

E ink ü nf t e�a ls�neg a t iv e�E ink ü nf t e�b ei�d er �a u slä nd isc h en�B est eu er u ng �b e-

r ü c k sic h t ig t �w er d en. �D er �A nw end u ng sb er eic h �d es�§ �5 0 d �A b sa t z �8 �E S t G �ist �so m it �

g eg enü b er �d en�R ü c k f a llk la u seln�eing esc h r ä nk t . �
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N a c h �§ �5 0 d �A b s a tz �9 �S a tz �1 �N r.�1 �E S tG �i s t�D e u ts c h l a n d �a l s �A n s ä s s i g k e i ts s ta a t�

n i c h t�v e rp f l i c h te t�E i n k ü n f te �f re i z u s te l l e n , �w e n n �d e r�Q u e l l e n s ta a t�b e i �d e r�

A n w e n d u n g �d e s �D B A �k e i n e n �B e s te u e ru n g s a n s p ru c h �g e l te n d �m a c h t, �w e i l �d i e s e r�

d a s �A b k o m m e n �s o �a n w e n d e t, �d a s s �d i e �E i n k ü n f te �i m �Q u e l l e n s ta a t�n i c h t�b e s te u e rt�

w e rd e n �d ü rf e n �( s o g e n a n n te r�Q u a l i f i k a ti o n s k o n f l i k t) .�

�

Hinweis: 

�

U n s e re �E rf a h ru n g e n �i n �d e r�tä g l i c h e n �P ra x i s �z e i g e n , �d a s s �d i e �n a c h �d e m �D B A �v o r-

g e s e h e n e �F re i s te l l u n g �v o n �E i n k ü n f te n �a u s �n i c h ts e l b s tä n d i g e r�A rb e i t�v o n �d e u t-

s c h e n �F i n a n z b e h ö rd e n �o f tm a l s �v e rs a g t�w i rd , �w e i l �d e r�Q u e l l e n s ta a t�d i e s e �E i n -

k ü n f te �o d e r�T e i l e �d a v o n �a u f �d e r�G ru n d l a g e �s e i n e s �n a ti o n a l e n �S te u e rre c h ts �u n b e -

s te u e rt�l ä s s t.�D i e �N i c h tb e s te u e ru n g �i m �Q u e l l e n s ta a t�e rf ü l l t�j e d o c h �n i c h t�i n �j e d e m �

F a l l �d i e �V o ra u s s e tz u n g e n �d e s �§ �5 0 d �E S tG , �u n te r�d e n e n �e n tg e g e n �d e r�R e g e l u n g �i n �

e i n e m �D B A �e i n e �F re i s te l l u n g �v e rs a g t�w e rd e n �d ü rf te .�

�

�

Immer�im�Fokus�des�Fiskus:�Auslandstagungen�

�

D e r�B u n d e s f i n a n z h o f �( B F H ) �h a t�i n �e i n e m �U rte i l �S te l l u n g �z u r�s te u e rl i c h e n �

A b z u g s f ä h i g k e i t�v o n �A u s l a n d s ta g u n g e n �b e z o g e n .�I m �b e tre f f e n d e n �F a l l �n a h m �e i n �

a n g e s te l l te r�A p o th e k e r�i n �d e n �J a h re n �20 0 1 �u n d �20 0 2�a n �e i n e r�F o rtb i l d u n g �d e r�

B u n d e s a p o th e k e rk a m m e r�i n �I ta l i e n �te i l .�D e r�K l ä g e r�re i s te �u n m i tte l b a r�v o r�

K o n g re s s b e g i n n �a n �u n d �n a c h �B e e n d i g u n g �d e s �K o n g re s s e s �w i e d e r�a b .�I m �

A n s c h l u s s �n a h m �e r�a m �T a g e s p ro g ra m m �te i l �s o w i e �a n �d e n �F a c h v o rträ g e n �a m �V o r-�

u n d �N a c h m i tta g .�A u ß e rd e m �b e g l e i te te �e r�e i n e �g a n z tä g i g e �F a c h e x k u rs i o n .��

�

F ü r�s e i n e �R e i s e k o s te n �i m �Z u s a m m e n h a n g �m i t�d e n �T a g u n g s b e s u c h e n �b e a n tra g te �

d e r�A rb e i tn e h m e r�i n �s e i n e r�d e u ts c h e n �E i n k o m m e n s te u e re rk l ä ru n g �d e n �A b z u g �a l s �

W e rb u n g s k o s te n .�S ä m tl i c h e �N a c h w e i s e �ü b e r�d i e �B e s u c h e �d e r�e i n z e l n e n �V e r-

a n s ta l tu n g e n , �T a g e s s te m p e l �a l s �a u c h �d i e �T a g e s n o ti z e n �re i c h te �d e r�K l ä g e r�b e i �d e r�

S te u e re rk l ä ru n g �z u r�D o k u m e n ta ti o n �s e i n e r�W e rb u n g s k o s te n �b e i �d e n �E i n k ü n f te n �

a u s �n i c h ts e l b s tä n d i g e r�A rb e i t�e i n .�D a s �F i n a n z a m t�e rk a n n te �n u r�d i e �K u rs g e b ü h re n �

a l s �W e rb u n g s k o s te n �a n .�D e r�A rb e i tn e h m e r�b e g e h rte �d e n �A n s a tz �s ä m tl i c h e r�

A u f w e n d u n g e n �i m �W e g e �d e r�K l a g e .�S o w o h l �d a s �F i n a n z g e ri c h t�a l s �a u c h �d e r�B F H �

g a b e n �i h m �R e c h t.�

�

G ru n d s ä tz l i c h �s i n d �K o s te n �i m �Z u s a m m e n h a n g �m i t�e i n e r�F o rtb i l d u n g s v e ra n s ta l tu n g �

a l s �W e rb u n g s k o s te n �a b z u g f ä h i g , �s o w e i t�e i n �b e ru f l i c h e r�Z u s a m m e n h a n g �b e s te h t�

u n d �d i e s e �n i c h t�v o m �A rb e i tg e b e r�s te u e rf re i �e rs ta tte t�w o rd e n �s i n d .�D i e s �g i l t�n a c h �

R e c h ts p re c h u n g �d e s �B F H �a u c h �b e i �A u s l a n d s re i s e n .�D a m i t�k ö n n e n �s ä m tl i c h e �R e i -

s e k o s te n �( Ü b e rn a c h tu n g , �A n -�u n d �A b re i s e �s o w i e �K u rs g e b ü h re n ) �a l s �W e rb u n g s -

k o s te n �g e l te n d �g e m a c h t�w e rd e n .�V o ra u s s e tz u n g �i s t�j e d o c h , �d a s s �

�
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• e i n �u n m i t t e l b a r e r �b e r u f l i c h e r �Z u s a m m e n h a n g �b e s t e h t �o d e r �

• d i e �b e r u f l i c h e �V e r a n l a s s u n g �d e r �R e i s e �m a ß g e b l i c h �ü b e r w i e g t . �

�

F ü r �d i e �B e u r t e i l u n g , �o b �d i e �p r i v a t e n �o d e r �b e r u f l i c h e n �I n t e r e s s e n �ü b e r w i e g e n , �s t e l l t �

d e r �B F H �a u f �d i e �z e i t l i c h e n �K o m p o n e n t e n �a b . �I s t �d e r �b e r u f l i c h �v e r a n l a s s t e �T e i l �

m a ß g e b l i c h �h ö h e r �a l s �d e r �p r i v a t e �A n t e i l , �s o �ü b e r w i e g t �d a s �b e r u f l i c h e �I n t e r e s s e . ��

�

Hinweis :  

�

S o f e r n �d e r �A r b e i t g e b e r �s ä m t l i c h e �A u f w e n d u n g e n �e r s t a t t e t , �i s t �z u �p r ü f e n , �o b �d i e �

R e i s e �i m �b e t r i e b l i c h e n �I n t e r e s s e �e r f o l g t . �I s t �d i e s �g a n z �o d e r �n a h e z u �a u s s c h l i e ß l i c h �

d e r �F a l l , �s t e l l t �d i e �K o s t e n ü b e r n a h m e �k e i n e n �s t e u e r p f l i c h t i g e n �g e l d w e r t e n �V o r t e i l �

d a r . �

�

�

Kla s s i f i k a t i o n �v o n �G e s c h ä f t s f ü h r e r g e h ä lt e r n �

�

D e r �B u n d e s f i n a n z h o f �( B F H ) �h a t �i n �s e i n e m �U r t e i l �v o m �5 . �M ä r z �2 0 0 8 �e n t s c h i e d e n , �

d a s s �d i e �E i n k ü n f t e �e i n e s �G e s c h ä f t s f ü h r e r s �n a c h �d e m �D o p p e l b e s t e u e r u n g s -

a b k o m m e n �( D B A ) �B e l g i e n �a l s �E i n k ü n f t e �a u s �A u f s i c h t s -�u n d �V e r w a l t u n g s r a t s -

t ä t i g k e i t e n �g e m ä ß �A r t i k e l �1 6 �D B A �B e l g i e n �u n d �n i c h t �a l s �E i n k ü n f t e �a u s �u n -

s e l b s t ä n d i g e r �A r b e i t �g e m ä ß �A r t i k e l �1 5 �D B A �B e l g i e n �z u �k l a s s i f i z i e r e n �s i n d . �

�

D i e s �b e d e u t e t , �d a s s �d i e �E i n k ü n f t e �e i n e s �i n �D e u t s c h l a n d �a n s ä s s i g e n �G e s c h ä f t s -

f ü h r e r s �e i n e r �i n �B e l g i e n �a n s ä s s i g e n �K a p i t a l g e s e l l s c h a f t �i n �B e l g i e n �b e s t e u e r t �

w e r d e n �k ö n n e n . �D i e s �g i l t �u n a b h ä n g i g �d a v o n , �a n �w e l c h e m �O r t �d e r �G e s c h ä f t s f ü h r e r �

s e i n e �T ä t i g k e i t �p e r s ö n l i c h �a u s ü b t . �W e r d e n �d i e s e �V e r g ü t u n g e n �i n �B e l g i e n �n a c h �

d o r t i g e m �S t e u e r r e c h t �n u r �t e i l w e i s e �o d e r �ü b e r h a u p t �n i c h t �b e s t e u e r t , �b l e i b t �d a s �

d e u t s c h e �B e s t e u e r u n g s r e c h t �a u s g e s c h l o s s e n . �E s �k o m m t �w e d e r �n a c h �d e m �

e i n s c h l ä g i g e n �D B A �B e l g i e n �( A r t i k e l �1 6 �u n d �2 3) �n o c h �n a c h �n a t i o n a l e n �d e u t s c h e n �

R e c h t s v o r s c h r i f t e n �( § �5 0 d �A b s ä t z e �8 �u n d �9 �E S t G ) �z u r �B e s t e u e r u n g �i n �D e u t s c h l a n d . ��

�

F a z it :  

�

U n t e r �b e s t i m m t e n �V o r a u s s e t z u n g e n �k ö n n e n �E i n k ü n f t e �e i n e s �i n �D e u t s c h l a n d �

a n s ä s s i g e n �G e s c h ä f t s f ü h r e r s �e i n e r �i n �B e l g i e n �a n s ä s s i g e n �K a p i t a l g e s e l l s c h a f t �

g ä n z l i c h �u n b e s t e u e r t �b l e i b e n . �

�
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Neues�Europäisches�Sozialrecht�

�

I n �u n s e r e m �J u n i -N e w s l e t t e r �h a t t e n �w i r �a n g e k ü n d i g t , �d a s s �w i r �f o r t l a u f e n d �ü b e r �d i e �

g e ä n d e r t e n �V o r s c h r i f t e n �i n �d e r �e u r o p ä i s c h e n �So z i a l v e r s i c h e r u n g �n a c h �d e r �

V e r o r d n u n g �( E G ) �N r . �8 8 3 / 2 0 0 4�i n f o r m i e r e n �m ö c h t e n . �I m �v o r l i e g e n d e n �B e i t r a g �

g e h e n �w i r �a u f �d i e �So n d e r r e g e l u n g �f ü r �e n t s a n d t e �A r b e i t n e h m e r �e i n . �

�

Bishe r ig e  R e c ht sl a g e  

�

E n t s c h e i d e n d �f ü r �d i e �Z u g e h ö r i g k e i t �e i n e s �A r b e i t n e h m e r s �z u �e i n e m �So z i a l v e r -

s i c h e r u n g s s y s t e m �i s t �d e r �O r t , �a n �d e m �d i e �B e s c h ä f t i g u n g �a u s g e ü b t �w i r d �

( T e r r i t o r i a l i t ä t s p r i n z i p ) . �E i n e �A u s n a h m e �v o n �d i e s e m �G r u n d s a t z �e r g i b t �s i c h �f ü r �e n t -

s a n d t e �A r b e i t n e h m e r . ��

�

N a c h �A r t i k e l �1 4�V e r o r d n u n g �( E W G ) �N r . �1 40 8 / 7 1 �u n t e r l i e g e n �A r b e i t n e h m e r , �d i e �v o n �

i h r e m �A r b e i t g e b e r �z u r �A u s ü b u n g �i h r e r �B e s c h ä f t i g u n g �i n �e i n e n �a n d e r e n �E U / E W R -

M i t g l i e d s t a a t �o d e r �i n �d i e �Sc h w e i z �e n t s a n d t �w e r d e n , �d e n �So z i a l v e r s i c h e r u n g s v o r -

s c h r i f t e n �d e s �E n t s e n d e s t a a t s . ��

�

V o r a u s s e t z u n g �f ü r �e i n e �E n t s e n d u n g �i m �Si n n e �d e r �V o r s c h r i f t �i s t , �d a s s �e i n e �a r b e i t s -

r e c h t l i c h e �B i n d u n g �z w i s c h e n �d e m �A r b e i t n e h m e r �u n d �d e m �U n t e r n e h m e n , �d a s �i h n �

e n t s e n d e t �h a t , �f o r t b e s t e h t . �M e r k m a l e �d a f ü r �s i n d �d i e �V e r a n t w o r t u n g �f ü r : �

�

• d i e �E n t g e l t z a h l u n g , ��

• d i e �A n w e r b u n g , �d i e �E n t l a s s u n g , ��

• d e r �A r b e i t s v e r t r a g �u n d �d i e �E n t s c h e i d u n g s g e w a l t �ü b e r �d i e �A r t �d e r �A r b e i t �s o w i e �

• d i e �Z a h l u n g �d e r �So z i a l v e r s i c h e r u n g s b e i t r ä g e . �
�

W e i t e r h i n �m u s s �d e r �A r b e i t n e h m e r �g e w ö h n l i c h �f ü r �d a s �e n t s e n d e n d e �U n t e r n e h m e n �

a r b e i t e n . �A u c h �d a r f �k e i n �A r b e i t n e h m e r �a b g e l ö s t �w e r d e n , �d e s s e n �E n t s e n d e z e i t �a b -

g e l a u f e n �i s t . �E i n e �s c h ä d l i c h e �A b l ö s u n g �i n �d i e s e m �Si n n e �l i e g t �v o r , �w e n n �e i n �

A r b e i t s p l a t z �i m �A u s l a n d �d a u e r h a f t �d u r c h �e n t s e n d e t e �A r b e i t n e h m e r �b e s e t z t �w i r d . �

�

B e i �e i n e r �E n t s e n d u n g �b l e i b t �d e r �A r b e i t n e h m e r �f ü r �m a x i m a l �z w ö l f �M o n a t e �d e n �

So z i a l v e r s i c h e r u n g s v o r s c h r i f t e n �d e s �E n t s e n d e s t a a t s �u n t e r s t e l l t . �E i n e �V e r l ä n g e r u n g �

u m �w e i t e r e �z w ö l f �M o n a t e �i s t �m ö g l i c h . �D i e �B e a n t r a g u n g �e r f o l g t �d u r c h �d e n �

A r b e i t g e b e r �( V o r d r u c k �E �1 0 2 ) . �

�

N e u e  R e c ht sl a g e  −−−− V e r o r d n u n g  ( E G )  N r .  8 8 3 / 2 0 0 4  

�

D i e �E n t s e n d u n g �a l s �A u s n a h m e �v o m �T e r r i t o r i a l i t ä t s p r i n z i p �i s t �i n �A r t i k e l �1 2 �A b s a t z �1 �

V e r o r d n u n g �( E G ) �8 8 3 / 2 0 0 4�n e u �g e r e g e l t . �A n �d e n �A n f o r d e r u n g e n �e i n e r �f o r t b e -
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st e h e n de n �a r b e i t sr e c h t l i c h e n �B i n du n g �h a t �si c h �n i c h t s�g e ä n de r t .�D i e �g e n a n n t e n �

M e r k m a l e �si n d�w e i t e r h i n �z u �b e r ü c k si c h t i g e n .��

�

E n t f a l l e n �i st �da s�E r f o r de r n i s, �da ss�de r �A r b e i t n e h m e r �de m �e n t se n de n de n �

U n t e r n e h m e n �g e w ö h n l i c h �a n g e h ö r e n �m u ss.�D a m i t �st e l l e n �di e �V e r o r dn u n g sg e b e r �

k l a r , �da ss�A r b e i t n e h m e r �a u c h �e i g e n s�f ü r �e i n e �E n t se n du n g �a n g e st e l l t �w e r de n �

dü r f e n .�A l l e r di n g s�m u ss�de r �A r b e i t n e h m e r �u n m i t t e l b a r �v o r �se i n e r �A n st e l l u n g �i n �

de m �S t a a t , �i n �de m �de r �A r b e i t g e b e r �se i n e n �S i t z �h a t , �so z i a l v e r si c h e r t �se i n .�

�

N e u �i st , �da ss�de r �e n t se n de n de �A r b e i t g e b e r �g e w ö h n l i c h �i m �E n t se n de st a a t �t ä t i g �

se i n �m u ss.�D e r �A r b e i t g e b e r �i st �g e w ö h n l i c h �i m �E n t se n de st a a t �t ä t i g , �w e n n �e r �

a n de r e �n e n n e n sw e r t e �T ä t i g k e i t e n �a l s�r e i n e �i n t e r n e �V e r w a l t u n g st ä t i g k e i t e n �a u sü b t .�

N e u �i st �a u c h , �da ss�j e g l i c h e �F o r m �de r �A b l ö su n g �u n t e r sa g t �i st .�D i e s�b e de u t e t , �da ss�

k e i n �A r b e i t n e h m e r �a b g e l ö st �w e r de n �da r f .�A u c h �da n n �n i c h t , �w e n n �de sse n �

E n t se n de z e i t �n o c h �n i c h t �a b g e l a u f e n �i st .�

�

D i e �w i c h t i g st e �N e u e r u n g �i st �di e �A u sde h n u n g �de r �H ö c h st da u e r .�N u n m e h r �b l e i b t ��

de r �A r b e i t n e h m e r �b e i �e i n e r �E n t se n du n g �f ü r �2 4 �M o n a t e �de n �S o z i a l v e r si c h e r u n g s-

v o r sc h r i f t e n �de s�E n t se n de st a a t s�u n t e r st e l l t .�E i n e �V e r l ä n g e r u n g �ü b e r �di e se n �Z e i t -

r a u m �h i n a u s�i st �n i c h t �m ö g l i c h .�D a du r c h �w i r d�da s�de r z e i t i g e �V e r f a h r e n �v e r e i n f a c h t , �

n a c h de m �b e i �e i n e r �g e p l a n t e n �E n t se n de da u e r �v o n �2 4 �M o n a t e n �so f o r t �e i n e �A u s-

n a h m e v e r e i n b a r u n g �n o t w e n di g �i st .�B e i �e i n e r �E n t se n du n g , �di e �b e i �

v o r a u ssc h a u e n de r �B e t r a c h t u n g sw e i se �ü b e r �2 4 �M o n a t e �h i n a u sg e h t , �i st �w e i t e r h i n �

e i n e �A u sn a h m e v e r e i n b a r u n g �e r f o r de r l i c h .�

�

Fazit: 

�

D a s�H a u p t a n l i e g e n �de r �n e u e n �V e r o r dn u n g �w a r �e s, �di e �de r z e i t �g e l t e n de n �V o r sc h r i f -

t e n �z u �v e r e i n f a c h e n .�F ü r �de n �B e r e i c h �de r �E n t se n du n g e n �i st �da s�i n sb e so n de r e �

du r c h �di e �A u sde h n u n g �de r �Z e i t da u e r �a u f �2 4 �M o n a t e �g e l u n g e n .�G e st r i c h e n �w u r de �

da s�A n t r a g sv e r f a h r e n �f ü r �e i n e �V e r l ä n g e r u n g �de r �E n t se n du n g �m i t �V o r dr u c k �E �1 0 2 .�

D a du r c h �k o m m t �e s�z u �e i n e r �sp ü r b a r e n �a dm i n i st r a t i v e n �E n t l a st u n g .�

�

�

Doppelte�Beiträge�z u r�A rb eits los en v ers ic h eru n g�b ei�
E n ts en d u n g�n a c h �K a n a d a / Q u eb ec ? �

�

B e i �e i n e m �b e r u f l i c h �b e di n g t e n �A u f e n t h a l t �i n �K a n a da / Q u e b e c �st e l l e n �si c h �n e b e n �

a r b e i t s-�u n d�st e u e r r e c h t l i c h e n �F r a g e n �a u c h �so l c h e �so z i a l v e r si c h e r u n g sr e c h t l i c h e r �

A r t .�

�

I n �de n �F ä l l e n �de r �i n t e r n a t i o n a l e n �M i t a r b e i t e r e n t se n du n g e n �g i l t �de r �a l l g e m e i n e �

G r u n dsa t z , �da ss�j e de r �S t a a t �i n �e i g e n e r �Z u st ä n di g k e i t �ü b e r �di e �A n w e n db a r k e i t �

se i n e s�S o z i a l v e r si c h e r u n g ssy st e m s�e n t sc h e i de t .�B e i �g r e n z ü b e r sc h r e i t e n de r �B e -

sc h ä f t i g u n g �k a n n �di e s�da z u �f ü h r e n , �da ss�e i n �e n t se n de t e r �A r b e i t n e h m e r �g l e i c h z e i t i g �
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i n �se i n e m �H e i m a t l a n d �u n d �i m �B e sc h ä f t i g u n g sl a n d �S o z i a l v e rsi c h e ru n g sb e i t rä g e �z u �

e n t ri c h t e n �h a t .�U m �e i n e �D o p p e l v e rsi c h e ru n g �f ü r�d i e �g e se t z l i c h e �Re n t e n v e rsi c h e r-

u n g �z u �v e rm e i d e n , �h a t �D e u t sc h l a n d �m i t �K a n a d a �u n d �Q u e b e c �e i n �A b k o m m e n �a b g e -

sc h l o sse n .�D a n a c h �b e st e h t �b e i �E n t se n d u n g e n �d i e �M ö g l i c h k e i t , �A rb e i t n e h m e r�

w e i t e rh i n �i n �d e r�d e u t sc h e n �Re n t e n v e rsi c h e ru n g �a b z u si c h e rn .�D a s�S c h l u ss-

p ro t o k o l l �z u m �A b k o m m e n �si e h t �v o r, �d a ss�b e i �e i n e r�U n t e rst e l l u n g �u n t e r�d i e �

d e u t sc h e �Re n t e n v e rsi c h e ru n g �a u c h �d i e �d e u t sc h e n �Re c h t sv o rsc h ri f t e n �i n �d e r�

A rb e i t sl o se n v e rsi c h e ru n g �a n z u w e n d e n �si n d .�I n �e i n e m �so l c h e n �F a l l �w i rd �v o m �

z u st ä n d i g e n �S o z i a l v e rsi c h e ru n g st rä g e r�d a s�F o rm u l a r�C A N�1 �b e z i e h u n g sw e i se �Q �

1 0 1 �a u sg e st e l l t .�G l e i c h w o h l �k a n n �e i n �n a c h �K a n a d a �b e z i e h u n g sw e i se �Q u e b e c �

e n t se n d e t e r�d e u t sc h e r�A rb e i t n e h m e r�d a z u �v e rp f l i c h t e t �se i n , �B e i t rä g e �z u r�

k a n a d i sc h e n �A rb e i t sl o se n v e rsi c h e ru n g �z u �z a h l e n .�D i e s�l i e g t �d a ri n �b e g rü n d e t , �d a ss�

d i e �S o z i a l v e rsi c h e ru n g sa b k o m m e n �e i n e �d e ra rt i g e �D o p p e l v e rsi c h e ru n g �f ü r�d e n �

B e re i c h �d e r�A rb e i t sf ö rd e ru n g �n i c h t �a u sd rü c k l i c h �a u ssc h l i e ß e n .�

�

E n t sc h e i d e n d �d a f ü r, �o b �e i n e �B e i t ra g sp f l i c h t �z u r�k a n a d i sc h e n �A rb e i t sl o se n v e r-

si c h e ru n g �e i n t ri t t , �i st �d e r�a u f e n t h a l t sre c h t l i c h e �S t a t u s�d e s�A rb e i t n e h m e rs.�I st �e i n �

n a c h �K a n a d a / Q u e b e c �e n t sa n d t e r�A rb e i t n e h m e r�a u f g ru n d �se i n e s�A u f e n t h a l t st i t e l s�

a l s�„Re si d e n t “�z u �q u a l i f i z i e re n , �h a t �e r�Z a h l u n g e n �z u r�E m p l o y m e n t �I n su ra n c e �

( k a n a d i sc h e �A rb e i t sl o se n v e rsi c h e ru n g ) �z u �e n t ri c h t e n .�F ü r�A rb e i t n e h m e r, �d i e �n i c h t �

a l s�„Re si d e n t “�( i st �g l e i c h �„No n -Re si d e n t “) �g e l t e n , �b e st e h t �h i n g e g e n �e i n e �

B e f re i u n g s-m ö g l i c h k e i t .�D i e �F ra g e , �o b �e i n �A rb e i t n e h m e r�a l s�Re si d e n t �o d e r�No n -

Re si d e n t �g i l t , �h ä n g t �w i e d e ru m �v o n �d e n �k a n a d i sc h e n �a u f e n t h a l t sre c h t l i c h e n �

B e st i m m u n g e n �a b .�

�

I n �d i e se m �Z u sa m m e n h a n g �i st �z u �b e a c h t e n , �d a ss�d a s�A rb e i t sl o se n v e rsi c h e ru n g s-

sy st e m �k e i n e �M ö g l i c h k e i t �e i n e r�E rst a t t u n g �g e z a h l t e r�B e i t rä g e �v o rsi e h t .�

�

Hinweis: 

�

G e ra d e �w e i l �si c h �D o p p e l v e rsi c h e ru n g e n �n i c h t �i m m e r�v e rm e i d e n �l a sse n �b e -

z i e h u n g sw e i se �o f t �n u r�i m �V o rf e l d �v e rm i e d e n �w e rd e n �k ö n n e n , �e m p f i e h l t �e s�si c h , �

d e n �S o z i a l v e rsi c h e ru n g sst a t u s�v o r�e i n e r�E n t se n d u n g �z u �u n t e rsu c h e n .�U n se re �

S o z i a l v e rsi c h e ru n g ssp e z i a l i st e n �u n t e rst ü t z e n �S i e �d a b e i �g e rn .�

�

�

Commuter-E n ts en d un g en �i n �d er�P ra x i s �

�

D i e �W e l t �w ä c h st �st e t i g �z u sa m m e n .�I n t e rn a t i o n a l i si e ru n g �u n d �g re n z ü b e r-

sc h re i t e n d e s�A rb e i t e n �b e d i n g e n �e i n a n d e r.�V i e l e �U n t e rn e h m e n �e rw a rt e n �d a h e r, �

d a ss�q u a l i f i z i e rt e �M i t a rb e i t e r�v o rü b e rg e h e n d �i m �A u sl a n d �a rb e i t e n .�C o m m u t e r-

E n t se n d u n g e n �si n d �b e so n d e rs�i n �E u ro p a �v e rb re i t e t .�S i e �f o rd e rn �u n d �f ö rd e rn �

so w o h l �d i e �M o b i l i t ä t �d e r�M i t a rb e i t e r�a l s�a u c h �d i e �F l e x i b i l i t ä t �d e r�U n t e rn e h m e n .�

�
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B ei �d en�k l a ssi sc h en�K u r zzei tentsend u ng en�zw i sc h en�d r ei �u nd �zw ö l f �M o na ten�l eb t�

u nd �a r b ei tet�d er �M i ta r b ei ter �i n�d er �R eg el �i m �E i nsa tzl a nd .�E i n�C o m m u ter �o d er �

P end l er �w o h nt�h i ng eg en�w ei ter h i n�i n�sei nem �H ei m a tl a nd �u nd �a r b ei tet�ü b er -

w i eg end �i n�ei nem �a nd er en�( E i nsa tz-) �L a nd .�D er �C o m m u ter �k eh r t�j ed o c h �r eg el -

m ä ß i g �zu �A b sti m m u ng szw ec k en�o d er �f ü r �E i nsä tze�i n�sei ner �H ei m a tg esel l sc h a f t�i ns�

H ei m a tl a nd �zu r ü c k .�S o m i t�b l ei b t�ei ne�eng e�B i nd u ng �a n�d a s�H ei m a tu nter neh m en�

u nd �d a s�g ew o h nte�L eb ensu m f el d �b esteh en.�F a l l s�d er �M i ta r b ei ter �F a m i l i e�h a t,�

v er b l ei b t�d i ese�o f t�i n�sei nem �H ei m a tl a nd .�Ü b l i c h er w ei se�ü b er sc h r ei tet�d i e�

R ei sezei t�zw i sc h en�H ei m a t-�u nd �E i nsa tzsta nd o r t�v i er �S tu nd en�ni c h t.�D i e�d u r c h -

sc h ni ttl i c h e�L ä ng e�ei ner �C o m m u ter -E ntsend u ng �b etr ä g t�i n�d er �R eg el �zw i sc h en�d r ei �

u nd �2 4 �M o na ten.�I m �D u r c h sc h ni tt�w er d en�m i nd estens�75 �P r o zent�d er �A r b ei tszei t�

i m �E i nsa tzl a nd �v er b r a c h t.�D i e�r estl i c h e�Z ei t�v er b r i ng en�C o m m u ter �m ei st�i n�d er �H ei -

m a tg esel l sc h a f t.�F a l l s�C o m m u ter -R i c h tl i ni en�b esteh en,�b a si er en�d i ese�

ü b er w i eg end �a u f �ei ner �K u r zzei t-E ntsend er i c h tl i ni e.�

�

C o m m u ter -E ntsend u ng en�h a b en�v i el e�V o r tei l e�f ü r �d en�ei ng esetzten�M i ta r b ei ter .�

S o �b r a u c h t�d i eser �f ü r �ei nen�v o r ü b er g eh end en�E i nsa tz�ni c h t�v o l l stä nd i g �i ns�A u sl a nd �

u m zu zi eh en�u nd �b l ei b t�i n�sei nem �so zi a l en�U m f el d �i m �H ei m a tl a nd �w ei tg eh end �

i nteg r i er t.�D er �M i ta r b ei ter �k a nn�sei ne�p r i v a ten�K o nta k te�u nk o m p l i zi er t�p f l eg en.�

A u c h �sei n�N etzw er k ,�K o nta k te�zu �K o l l eg en�i n�d er �H ei m a tg esel l sc h a f t�u nd �zu m �

g ew o h nten�A r b ei tsu m f el d �k ö nnen�a u f r ec h ter h a l ten�w er d en.�D i e�B i nd u ng �zu m �

H ei m a tu nter neh m en�g eh t�ni c h t�v er l o r en.�N i c h t�zu l etzt�k a nn�es�ei n�w ei ter er �V o r tei l �

sei n,�d a ss�b er u f stä ti g e�E h eg a tten�o d er �L eb ensp a r tner �i h r e�A r b ei t�i m �H ei m a tl a nd �

w ei ter f ü h r en�k ö nnen.�

�

H ä u f i g �f ä l l t�b ei �ei ner �C o m m u ter -E ntsend u ng �d i e�I nteg r a ti o n�a m �E i nsa tzo r t�i m �

V er g l ei c h �zu �ei ner �k l a ssi sc h en�E ntsend u ng �sc h w er er ,�d a �d er �M i ta r b ei ter �a n�zw ei �

v er sc h i ed enen�O r ten�l eb t�u nd �a r b ei tet.�U nter �d i esen�U m stä nd en�b er u f l i c h e�u nd �

p r i v a te�N etzw er k e�i m �E i nsa tzl a nd �a u f zu b a u en,�i st�m i t�b eso nd er en�H er a u sf o r d er u n-

g en�v er b u nd en�b ezi eh u ng sw ei se�er f o r d er t�m eh r �E i nsa tz.�A u c h �u nter sc h i ed l i c h e�

P o si ti o nen�u nd �A u f g a b en,�d i e�g l ei c h zei ti g �i n�d er �H ei m a tg esel l sc h a f t�u nd �d er �G e-

sel l sc h a f t�i m �E i nsa tzl a nd �w a h r g eno m m en�w er d en,�k ö nnen�zu �h o h en�p er sö nl i c h en�

B el a stu ng en�f ü h r en.�H i nzu �k o m m en�d i e�er h ö h ten�R ei sezei ten.�S o w o h l �f ü r �d en�

M i ta r b ei ter �a l s�a u c h �d a s�U nter neh m en�g eh t�d a f ü r �A r b ei tszei t�v er l o r en.�I m �so zi a l en�

U m f el d �b er i c h ten�C o m m u ter �a u c h �v o n�d er �B el a stu ng �f a m i l i ä r er �B ezi eh u ng en.�D i e�

h ä u f i g en�A b w esenh ei ten�k ö nnen�j e�na c h �E i nsa tzd a u er �v o n�er h ö h tem �

K o nf l i k tp o tenti a l �b i s�zu �em o ti o na l er �D i sta nz�f ü h r en.�

�

F ü r �U nter neh m en�b r i ng en�C o m m u ter -E ntsend u ng en�v i el e�V o r tei l e�m i t�si c h .�

K u r zf r i sti g e�P r o j ek tei nsä tze�k ö nnen�sc h nel l �u nd �f l ex i b el �k o o r d i ni er t�w er d en.�A u c h �

so g ena nnte�F eu er w eh r ei nsä tze�si nd �ei nf a c h er �zu �h a nd h a b en.�D er �M i ta r b ei ter �

b l ei b t�tr o tz�sei nes�A u sl a nd ei nsa tzes�w ei ter h i n�i n�sei nem �H ei m a tu nter neh m en�

i nteg r i er t�u nd �k a nn�d o r t�w ei ter �u nter stü tzen.�

I m �F a l l e�v o n�A u sl a nd sei nsä tzen�a l s�P er so na l entw i c k l u ng sm a ß na h m en�k ö nnen�

A r b ei tneh m er �stä r k er �a n�d a s�U nter neh m en�g eb u nd en�w er d en.�I nsb eso nd er e�

d u r c h �d i e�eng e�B i nd u ng �a n�d a s�H ei m a tu nter neh m en�k ö nnen�b ei �C o m m u ter -
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E n t s e n d u n g e n �a u c h �d i e �F ü h r u n g , �E n t w i c k l u n g �u n d �B e u r t e i l u n g �d e s �M i t a r b e i t e r s �

l e i c h t e r �f a l l e n �a l s �b e i �e i n e m �v o l l s t ä n d i g e n �W e c h s e l �d e s �M i t a r b e i t e r s �i n �d i e �G e -

s e l l s c h a f t �d e s �E i n s a t z l a n d e s . �

B e n c h m a r k e r g e b n i s s e �v o n �K P M G �h a b e n �e r g e b e n , �d a s s �a u s �d e n �v o r g e n a n n t e n �

G r ü n d e n �a u c h �d i e �R e i n t e g r a t i o n �e i n e s �C o m m u t e r s �i n �d i e �H e i m a t g e s e l l s c h a f t �n a c h �

e i n e m �A u s l a n d s e i n s a t z �e r f o l g r e i c h e r �a l s �b e i �a n d e r e n �E n t s e n d e f o r m e n �i s t . �Di e �

C o m m u t e r -E n t s e n d u n g �k a n n �z u d e m �a u c h �d u r c h �M i t a r b e i t e r �w a h r g e n o m m e n �

w e r d e n , �d i e �a u s �p e r s ö n l i c h e n �o d e r �b e r u f l i c h e n �G r ü n d e n �r e g e l m ä ß i g �i n �i h r �H e i m a t -

l a n d �z u r ü c k k e h r e n �m ü s s e n . �Da n n �p r o f i t i e r e n �b e i d e �S e i t e n �v o n �d e n �P e n d e l e i n -

s ä t z e n . �

�

E i n i g e �U n t e r n e h m e n �g e h e n �d a v o n �a u s , �d a s s �C o m m u t e r -E n t s e n d u n g e n �k o s t e n -

s p a r e n d e r �a l s �k l a s s i s c h e �K u r z z e i t e n t s e n d u n g e n �s i n d . �Da s �e n t s p r i c h t �j e d o c h �n i c h t �

i m m e r �d e r �R e a l i t ä t . �Z u s ä t z l i c h �z u m �H e i m a t g e h a l t �z a h l e n �v i e l e �U n t e r n e h m e n �

ä h n l i c h �w i e �b e i �Di e n s t r e i s e n , �d i e �V e r p f l e g u n g s m e h r a u f w e n d u n g e n �a n �d e n �

M i t a r b e i t e r , �ü b e r n e h m e n �d i e �K o s t e n �f ü r �U n t e r k u n f t �u n d �N e b e n k o s t e n �u n d �

f i n a n z i e r e n �h ä u f i g e r e �H e i m r e i s e n . �B e i �l ä n g e r e n �E i n s ä t z e n �k ö n n e n �d a d u r c h �h ö h e r e �

E n t s e n d e k o s t e n �e n t s t e h e n . �

�

W i c h t i g �i s t �b e i �C o m m u t e r -E n t s e n d u n g e n �a u c h , �d a s s �s o z i a l v e r s i c h e r u n g s -�u n d �

s t e u e r r e c h t l i c h e �B e s o n d e r h e i t e n �b e a c h t e t �w e r d e n �m ü s s e n . �

�

Da m i t �C o m m u t e r -E n t s e n d u n g e n �i n �Ü b e r e i n s t i m m u n g �m i t �g e s e t z l i c h e n �V o r s c h r i f -

t e n , �t r a n s p a r e n t �u n d �b u d g e t s i c h e r �d u r c h g e f ü h r t �w e r d e n �k ö n n e n , �e m p f e h l e n �w i r , �

d i e �w e s e n t l i c h e n �G r u n d s ä t z e �i n �e i n e r �s p e z i e l l e n �E n t s e n d e r i c h t l i n i e �f e s t z u h a l t e n . �

A u s �u n s e r e r �S i c h t �s o l l t e n �d e m �M i t a r b e i t e r �U n t e r s t ü t z u n g s l e i s t u n g e n �v o r , �w ä h r e n d �

u n d �n a c h �d e m �A u s l a n d s e i n s a t z �z u r �V e r f ü g u n g �g e s t e l l t �w e r d e n . �Di e s e �k ö n n e n �i n �

d e r �V i s a -�u n d �A r b e i t s e r l a u b n i s b e s c h a f f u n g , �d e r �Ü b e r n a h m e �v o n �K o s t e n �f ü r �

m e d i z i n i s c h e �U n t e r s u c h u n g e n , �K o s t e n �f ü r �Ü b e r g e p ä c k , �S p r a c h -�o d e r �i n t e r k u l t u r e l l e �

T r a i n i n g s , �K o s t e n �f ü r �e i n e �A u s l a n d s k r a n k e n v e r s i c h e r u n g �o d e r �a u c h �M i e t w a g e n -

k o s t e n �b e s t e h e n . �A u ß e r d e m �s o l l t e n �R e g e l u n g e n �ü b e r �d i e �Z a h l u n g �v o n �M i e t e n �u n d �

N e b e n k o s t e n �i m �E i n s a t z l a n d �u n d �d i e �F e s t l e g u n g �d e s �U m f a n g s �v o n �e r s t a t t b a r e n �

H e i m r e i s e n �e n t h a l t e n �s e i n . �A u s f ü h r u n g e n �z u r �S o z i a l v e r s i c h e r u n g �u n d �z u m �S t e u e r -

r e c h t �s o w i e �d i e �U n t e r s t ü t z u n g �d e s �M i t a r b e i t e r s �b e i �d e r �E i n h a l t u n g �d e r �j e w e i l i g e n �

G e s e t z e �d u r c h �s p e z i a l i s i e r t e �B e r a t e r �s i n d �e b e n f a l l s �e m p f e h l e n s w e r t . �K u r z u m �s o l l t e �

i n �d e r �E n t s e n d e r i c h t l i n i e �e i n d e u t i g �u n d �k l a r �f e s t g e l e g t �w e r d e n , �w e l c h e �R e g e l n �

g e l t e n . �S o �b l e i b t �k e i n �S p i e l r a u m �f ü r �M i s s v e r s t ä n d n i s s e . �

�



�

Veranstaltungen�

�

G er n e�m ö c h t en �w i r �S i e�n o c h �a u f �ei n i g e�t h em en b ez o g en e�V er a n s t a l t u n g en �h i n -

w ei s en , �t ei l s �v o n �K P M G �o r g a n i s i er t , �t ei l s �m i t �K P M G -M i t a r b ei t er n �a l s �R ef er en t en . �

�

DGFP-S e m i n a r :  Gr u n d l a g e n  d e r  b e f r i s te te n  A u s l a n d s b e s c h ä f ti g u n g �

R ef er en t :�K a r l -W i l h el m �H o f m a n n , �K P M G , �T a x , �I E S �

�

2 8 . �S ep t em b er �–�02 . �O k t o b er �2 009 , �S t u t t g a r t �

09 . �–�1 3 . �N o v em b er �2 009 , �F r a n k f u r t �a m �M a i n �

W ei t er e�I n f o r m a t i o n en �er h a l t en �S i e�u n t er :�h t t p :/ / w w w . d g f p . d e�

�

DGFP-S e m i n a r :  A u s l a n d s e n ts e n d u n g  – s o z i a l v e r s i c h e r u n g s - u n d  

l o h n s te u e r r e c h tl i c h e  B e s o n d e r h e i te n  

R ef er en t :�K a r l -W i l h el m �H o f m a n n , �K P M G , �T a x , �I E S �

�

05 . / 06 . �N o v em b er �2 009 , �H a m b u r g �

W ei t er e�I n f o r m a t i o n en �er h a l t en �S i e�u n t er :�h t t p :/ / w w w . d g f p . d e�

�

H a u f e -S e m i n a r :  A u s l a n d s e n ts e n d u n g  v o n  M i ta r b e i te r n �

R ef er en t :�K a r l -W i l h el m �H o f m a n n , �K P M G , �T a x , �I E S �

�

1 3 . �–�1 4 . �A u g u s t �2 009 , �B er l i n �

2 9 . �–�3 0. �O k t o b er �2 009 , �H a m b u r g �

07 . �–�08 . �D ez em b er �2 009 , �M a n n h ei m �

2 5 . �–�2 6 . �J a n u a r �2 01 0, �M ü n c h en -U n t er h a c h i n g �

04 . �–�05 . �M ä r z �2 01 0, �K ö l n �

W ei t er e�I n f o r m a t i o n en �er h a l t en �S i e�u n t er :�w w w . h a u f e-a k a d em i e. d e/ 8 0. 7 1 �

�

E x p a t C o n s u l t Gm b H , S e m i n a r :  " E n ts e n d u n g  v o n  M i ta r b e i te r n  i n s  A u s l a n d  

– S te u e r n , S o z i a l v e r s i c h e r u n g  u n d  V e r tr a g s g e s ta l tu n g  i n  d e r  Pr a x i s "  

�

R ef er en t :�K a r l -W i l h el m �H o f m a n n , �K P M G , �T a x , �I E S �

05 . �–�06 . �N o v em b er �2 009 , �H a m b u r g �

W ei t er e�I n f o r m a t i o n en �er h a l t en �S i e�u n t er :�h t t p :/ / w w w . ex p a t -c o n s u l t . d e/ �

�

I E S  V e r a n s ta l tu n g :  2 0 0 9  Gl o b a l  M o b i l i ty  Fo r u m  – N a v i g a ti n g  th r o u g h  

tu r b u l e n t T i m e s  a n d  l o o k i n g  b e y o n d �

�

1 4 . �–�1 6 . �S ep t em b er �2 009 , �B er l i n �

W ei t er e�I n f o r m a t i o n en �er h a l t en �S i e�u n t er :�

h t t p :/ / w w w . k p m g . d e/ 2 009 g l o b a l m o b i l i t y f o r u m / �

�

I E S  B r e a k f a s t M e e ti n g :  N e tto l o h n z u s a g e n  

�

08 . �J u l i �2 009 , �F r a n k f u r t �a m �M a i n �

�
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�
1 0

IES Breakfast Meeting: D as neu e So z ial rec h t d er EU  – was ä nd ert sic h  fü r 

Ex p atriates 

 

23 . �J u l i �20 0 9 , �S t u t t g a r t �

1 4 . �O k t o b e r �20 0 9 , �B e r l i n �

�

W o rksh o p  z u r rec h tl ic h en u nd  inh al tl ic h en G estal tu ng v o n 

Entsend ev erträ gen�

�

1 0 . �S e p t e m b e r �20 0 9 , �H a m b u r g �

1 7 . �S e p t e m b e r �20 0 9 , �B e r l i n �

1 8 . �S e p t e m b e r �20 0 9 , �M ü n c h e n �

21 . �S e p t e m b e r �20 0 9 , �F r a n k f u r t �

22. �S e p t e m b e r �20 0 9 , �D ü s s e l d o r f �

�

Ei n e n �a k t u e l l e n �Ü b e r b l i c k �e r h a l t e n �S i e , �w e n n �S i e �f o l g e n d e n �L i n k �i n �I h r e n �B r o w s e r �

k o p i e r e n :�w w w . k p m g . d e / W a s W i r T u n / 1 6 21 . h t m �

�



�

Ansprechpartner�

�

St e u e r n  

B e r l i n �

M a t h i a s �S c h u b e r t � T �+ �4 9 �3 0 �2 0 6 8 -4 4 2 4 �

� �

F r a n k f u r t  a m  M a i n �

F r a n k �S e i d e l � T �+ �4 9 �6 9 �9 58 7 -3 559 �

� f s e i d e l @k p mg . c o m�

H a m b u r g �

F r a n k �R ö h r s � T �+ �4 9 �4 0 �3 2 0 1 5-58 0 3 �

� f r o e h r s @k p mg . c o m�

K ö l n / D ü s s e l d o r f �

U t e �O t t o � T �+ �4 9 �2 2 1 �2 0 7 3 -6 3 7 3 �

� u t e o t t o @k p mg . c o m�

M ü n c h e n �

F r a n k �S e i d e l � T �+ �4 9 �8 9 �9 2 8 2 -1 3 7 9 �

� f s e i d e l @k p mg . c o m�

�

U S Ta x �

F r a n k f u r t  a m  M a i n �

D a g ma r �G e s s n e r -G a s p a r � T �+ �4 9 �6 9 �9 58 7 -2 2 50 �

� d g e s s n e r -g a s p a r @k p mg . c o m�

�

So z i a l v e r s i c h e r u n g  �

D ü s s e l d o r f �

M a t t h i a s �H e n n e � T �+ �4 9 �2 1 1 �4 7 5-7 3 9 2 �

�� mh e n n e @k p mg . c o m�

�

G M A S – G l o b a l  M o b i l i t y  A d v i s o r y  Se r v i c e s  

F r a n k f u r t  a m  M a i n �

M o n i k a �K u me t a t � T �+ �4 9 �6 9 �9 58 7 -4 1 54 �

� mk u me t a t @k p mg . c o m�

�

H i g h  G r o w t h  M a r k e t s -P r o j e k t e �
B r a s i l i e n  

U r s u l a �S t e f f e n � T �+ �4 9 �2 1 1 �4 7 5-7 1 3 3 �

�� u s t e f f e n @k p mg . c o m�

�

R u s s l a n d  

U w e �N o w o t n i c k � T �+ �4 9 �8 9 �9 2 8 2 -1 6 2 6 �

� u n o w o t n i c k @k p mg . c o m�

�

I n d i e n  

U t e �W i n d g a s s e n � T �+ �4 9 �6 9 �9 58 7 -2 2 4 7 �

� u w i n d g a s s e n @k p mg . c o m�

�
C h i n a  

J ö r g �R i e b e l � T �+ �4 9 �6 9 �9 58 7 -4 1 52 �

�� j r i e b e l @k p mg . c o m�

�
1 1 � I E S �N e w s le t t e r �J u li�2 0 0 9 �



kpmg.de�
�

�

D i e �e n t h a l t e n e n �I n f o r m a t i o n e n �s i n d �a l l g e m e i n e r �N a t u r �u n d �n i c h t �a u f �d i e �s p e z i e l l e �S i t u a t i o n �e i n e r �E i n z e l p e r s o n �o d e r �e i n e r �j u r i s t i s c h e n �P e r s o n �

a u s g e r i c h t e t . �O b w o h l �w i r �u n s �b e m ü h e n , �z u v e r l ä s s i g e �u n d �a k t u e l l e �I n f o r m a t i o n e n �z u �l i e f e r n , �k ö n n e n �w i r �n i c h t �g a r a n t i e r e n , �d a s s �d i e s e �I n f o r m a -

t i o n e n �s o �z u t r e f f e n d �s i n d �w i e �z u m �Z e i t p u n k t �i h r e s �E i n g a n g s �o d e r �d a s s �s i e �a u c h �i n �Z u k u n f t �s o �z u t r e f f e n d �s e i n �w e r d e n . �N i e m a n d �s o l l t e �a u f �

G r u n d �d i e s e r �I n f o r m a t i o n e n �h a n d e l n �o h n e �g e e i g n e t e n �f a c h l i c h e n �R a t �u n d �g r ü n d l i c h e �A n a l y s e �d e r �b e t r e f f e n d e n �S i t u a t i o n . �U n s e r e �L e i s t u n g e n �
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