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Management von Grofskrediten

Strategisches Vorgehen bei der Umsetzung
neuer regulatorischer Anforderungen

ADVISORY

Seitens der Aufsicht werden mit Wirkung per Ende 2010 die Anforderungen an das Manage-

ment von Grofkrediten deutlich erhoht. Zur besseren Erfassung von Konzentrationsrisiken

werden dabei sowohl die Definition als auch die Identifizierungsprinzipien von Kreditnehmer-

einheiten erweitert (z.B. Durchschau bei strukturierten Produkten wie Verbriefungen oder

bei Investmentfonds). Als Lehre aus der Finanzmarktkrise wird die Privilegierung der kurz-

und mittelfristigen Interbankenkredite abgeschafft. Zudem erhdhen sich die Anforderungen

an die Uberwachung und das Reporting von Kreditrisikominderungstechniken sowie die

Analyse von Risikokonzentrationen. Anpassungen nicht nur im Risikomanagement und Melde-

wesen sollten deshalb umgehend erfolgen.

Zentrale Fragestellungen

=> Wie stellen Sie nach den neuen
Anforderungen die korrekte Bildung
von Kreditnehmereinheiten im
gesamten Kreditprozess sicher?

- Sind Ihre Limit- und Uberwachungs-
systeme bereits auf die neuen Anfor-
derungen vorbereitet?

=» Welche Kreditrisikominderungstech-
niken wenden Sie aktuell an? Haben
Sie geplant, diese kiinftig auszuwei-
ten?

=» Wie sind Sie auf die Anforderungen
zur Durchschau bei strukturierten
Produkten und Investmentfonds
vorbereitet? Stehen Ihnen bereits
heute die notwendigen Informa-
tionen in Ihrem Datenhaushalt zur
Verfligung?
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=>» Wie ist Ihr Bankenportfolio struktu-
riert? Wie wirkt sich hier der Wegfall
der Privilegierung von Interbanken-
krediten aus?

Handlungsbedarf

Auf Basis der oben beschriebenen An-
forderungen besteht Handlungsbedarf in
verschiedenen Bereichen. Zunachst ist
infolge der geanderten Anforderungen
an die Definition der Bildung von Kredit-
nehmereinheiten das aktuelle Portfolio
zu analysieren und bezlglich der Einhal-
tung der Grof3kreditgrenzen zu prifen.
Daneben ist der Kreditprozess an ver-
schiedenen Stellen anzupassen. So sind
hier bereits in der Geschaftsanbahnung
detaillierte Informationen (inklusive
Durchschau) einzuholen, um die Not-
wendigkeit zur Bildung einer Kreditneh-
mereinheit zu beurteilen. Zudem ist

die Refinanzierungsseite mitzubertick-
sichtigen, was die Bildung neuer oder

die Erweiterung bestehender Kreditneh-
mereinheiten beinhalten kann. Des
Weiteren sind die Kreditnehmereinhei-
ten in den Systemen abzubilden und

fur die Kreditentscheidung sowie in der
laufenden Bearbeitung zu Uberwachen.

Bei der laufenden Uberwachung und im
Reporting kénnen Kreditrisikominde-
rungstechniken, die nach den aktuellen
Vorgaben zu bewerten sind, bei der
Berechnung des Kreditbetrags bertick-
sichtigt werden. Die Bertcksichtigung
derartiger Techniken im Rahmen der
GroRkreditlberwachung wurde an das
Solvabilitadtsregime angeglichen. Ent-
sprechend sind die Strategie eines Ein-
satzes von Kreditminderungstechniken
sowie ihre Abbildung zu prifen und
gegebenenfalls zu tberarbeiten. Gene-
rell sind hierbei erhdhte Anforderungen
an das Management von Risikokonzen-
trationen umzusetzen.
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Hinsichtlich der Interbankenkredite ist
das Bankenportfolio zu Uberpriifen

und bei Erreichen der Grol3kreditgrenze
eine Strategie flr die kinftige Refinan-
zierungsstruktur zu erarbeiten.

KPMG-Vorgehensweise

Zur ldentifikation und Priorisierung von
Mafinahmen, die sich fir Ihr Haus aus
den aufsichtsrechtlichen Neuerungen
ergeben, bietet KPMG Ihnen eine

. Strategic Impact Analysis” gemaf der
in der Abbildung beschriebenen Vorge-
hensweise an.

Auf Basis unserer umfangreichen Erfah-
rung aus vergleichbaren Projekten
begleiten wir Sie bei der Analyse lhres
Portfolios.

Im nachsten Schritt unterstitzen wir
Sie bei der Konzeption und Umsetzung
der flr Ihr Haus als relevant identifizier-
ten Themenbereiche.

Wir bestimmen die Auswirkungen der
geanderten Anforderungen an die Iden-
tifikation von Kreditnehmereinheiten
und deren Abbildung flr Ihren gesamten
Kreditprozess.

Wir beraten Sie bei der Konzeption ge-

eigneter Methoden zur Identifikation,
Messung und Steuerung von Risiko-

lhre Ansprechpartner

konzentrationen und begleiten die Um-
setzung.

Fur das Interbankenportfolio stehen wir
unterstttzend flr die Kalkulation der
Effekte auf Ihr Portfolio zur Verfligung
und leiten gemeinsam mit Ihnen entspre-
chende Handlungsempfehlungen ab.

In Bezug auf Kreditminderungstechni-
ken untersuchen wir, welche Effekte
sich auf Ihr Portfolio ergeben. Wir beglei-
ten Sie bei der Konzeption der kiinftigen
Anrechnung und setzen mit lhnen
methodische Anpassungen in der Kalku-
lation um.

Strategische Vorteile fiir lhr Institut

« Schneller Uberblick tber die zu ergrei-
fenden Mafdnahmen und Priorisierung
im Rahmen der strategischen Impact
Analysis

e Zeitnaher Start der Konzeptionierung
und verbesserte Umsetzung der Anfor-
derungen an die Bildung von Kredit-
nehmereinheiten entlang der wesent-
lichen Schritte im Kreditprozess

e Konzeption und Umsetzung der geén-
derten Anforderungen an die Uber-
wachung und Meldungen von GroRR-
krediten

e Verbesserung des Managements von
Konzentrationsrisiken

Erhebungs- Auswirkungs- Priorisierungs- Roadmap Konzeption und
workshop analyse workshop Umsetzung

* Vorstellung der
regulatorischen
Anderungen bzgl.
GroRkrediten und
Prufung der Rele-
vanz fir Ihr Haus

* Erste Abschatzung
von Handlungs-
bedarf

* Analyse bankrele-
vanter regulatori-
scher Anderungen
bezlglich GroR-
krediten auf ihre
wesentlichen Folgen
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* Erlauterung der
reguldren Ande-
rungen (inklusive
strukturiertem
Fragenkatalog)

* Zusammenfihrung
der Ergebnisse aus
dem Workshop mit
der bisherigen Best
Practice-Erfahrung

* Strukturierte Erfas-
sung betroffener
Portfolien, Prozesse,
Projekte und Infra-
struktur

* Ermittlung relevanter
im Haus laufender
Projekte

Aktivitaten

© Antizipation zuklnf-
tiger Themen

* Indikative Abschat-
zung der Wirkungen
(qualitativ und quan-
titativ)

* Ausmal der Betrof-
fenheit Ihres Hauses
von den Verande-
rungen bezliglich
GrolRkrediten

Ergebnisse
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* Entwicklung eines
bankenspezifischen
MaRnahmenkatalogs
mithilfe der Inputs
aus den vorherigen
Stufen

* Gemeinsame Dis-
kussion méglicher
Alternativen bei
bestimmten Ande-
rungen

* Beurteilung der ein-
zelnen MaRnahmen
und ihre jeweilige
Priorisierung

* Bankenspezifischer
MaRnahmenkatalog
mit priorisierten
Aktivitaten

* Entwicklung einer * Konzeption und

Roadmap anhand Umsetzung der
zuvor definierter identifizierten
MaRnahmen MaRnahmen

gemaR Projektplan

* Untersuchung des
derzeitigen Projekt-
portfolios und der
verfligbaren Kapazi-
taten

* Konzeption und
Umsetzung der
MalRnahmen, z.B.

—Anpassungen
bezlglich Kredit-

* Diskussion und nehmereinheiten

Uberprifung der

Vorschlage

® Ableitung des Zeit-
rahmens fiir MaR-
nahmen

—Andgrungen bezlg-
lich Uberwachung
und Meldung

— Analyse Banken-
portfolio

* Roadmap mit den
davor gewahlten
Szenarien und MaR-
nahmen

Input fir Umsetzung

Die enthaltenen Informationen sind allgemeiner Natur und nicht auf die spezielle Situation einer Einzelperson oder einer juris-
tischen Person ausgerichtet. Obwohl wir uns bemiihen, zuverldssige und aktuelle Informationen zu liefern, kénnen wir nicht
garantieren, dass diese Informationen so zutreffend sind wie zum Zeitpunkt ihres Eingangs oder dass sie auch in Zukunft so
zutreffend sein werden. Niemand sollte aufgrund dieser Informationen handeln ohne geeigneten fachlichen Rat und ohne
grindliche Analyse der betreffenden Situation
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