e

A‘
RISK& COMPLIANECE

bel Banken

ADVISORY

NN Effektives Kapitalmanagement

Banken muUssen sich derzeit in einem schwierigen Umfeld behaupten. Die Finanzmarktkrise

hat tiefe Spuren in den Bilanzen der Institute hinterlassen und Kapital ist knapp. Anhaltende

Verlustrisiken, vor allem in den Kreditblchern und strengere regulatorische Eigenkapitalan-

forderungen sorgen daflr, dass dies auch in nachster Zukunft so bleiben wird. Ein effektives

Kapitalmanagement ist daher heute wichtiger denn je.

Zentrale Fragestellungen

-» Reicht die aktuelle/geplante Kapital-
decke aus, damit lhre Bank in den
nachsten Jahren die Geschaftsziele
erreichen kann? Halten Sie Ihre Kapi-
talplanung flr robust und aussage-
kraftig?

=» Welche Auswirkungen werden neue
regulatorische Vorgaben auf die Kapi-
talquote haben?

=> Was ist der geeignete Zeitpunkt, um
gegebenenfalls neues Kapital zu
emittieren? Welche Alternativen zur
Kapitalerhéhung gibt es?

=» Ist Ihr Kapitalmanagement fest in
die Bank und die Planungsprozesse
integriert?

=>» Nutzen Sie Ihr Kapitalmanagement
aktiv als Instrument zur Unterneh-
menssteuerung und zur Generierung
von Wettbewerbsvorteilen?
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Kapital im Zangengriff
Kapitalmanagement steht aktuell weit
oben auf der Prioritatenliste. Aus strate-
gischer Sicht hat die Kapitalausstattung
eines Instituts einen wesentlichen Ein-
fluss darauf, ob der Fokus auf der Er-
schlieRung neuer Geschéftsfelder liegen
kann oder eher der Umbau und Abbau
des bestehenden Geschaftsportfolios
im Vordergrund steht. Aus taktischer
Sicht stellt sich die Frage, wie der abseh-
baren Doppelbelastung aus hdheren
regulatorischen Eigenkapitalanforderun-
gen und dem Wegfall von anrechen-
baren Kapitalkomponenten begegnet
werden soll — etwa mit einer Kapital-
erhdéhung, mit der Verringerung von
Risikoaktiva oder allein mit der Thesau-
rierung von (unsicheren) zukinftigen
Gewinnen.

Effektives Kapitalmanagement

Um diese und andere Fragen nachhaltig
beantworten zu kdnnen, ist ein umfas-
sender Blick auf das Kapitalmanagement
notig.

Ein effizientes Kapitalmanagement ist
darauf ausgerichtet, eine Optimierung
des Verhaltnisses von Kapitalbedarf und
Kapitalausstattung im Zeitablauf zu errei-
chen. Dies sollte nach Risiko- und Er-
tragsgesichtspunkten und unter BerUck-
sichtigung von internen und externen
Restriktionen erfolgen.

Kernelemente eines so verstandenen
Steuerungsansatzes sind:

1. Eine enge VerknUpfung der Geschafts-
mit der Kapitalstrategie. Damit verbun-
den ist eine werttreiberorientierte Sicht,
die Abhangigkeiten zwischen Risiko,
Ertrag und Kapital in der Steuerung und
Kapitalallokation explizit berUcksichtigt.

2. Ein differenzierter Ansatz, der hinsicht-
lich der Kapitalausstattung zwischen
unterschiedlichen Kapitalarten unter-
scheidet und der sowohl regulatorische
als auch marktseitige Kapitalanforderun-
gen bertcksichtigt.
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3. Eine geeignete organisatorische Ver-
ankerung des Kapitalmanagements und
die Einbettung in die Planungsprozesse
der Bank.

4. Dynamische und flexible Modellie-
rungstechniken und Methoden, um Kri-
senszenarien, alternative Geschéfts-
entwicklungen und Konjunkturverlaufe
abbilden zu kédnnen und damit die Grund-
lage flir nachhaltige Managementent-
scheidungen und geeignete Notfallplane
zu schaffen.

5. Eine Infrastruktur und Prozesse, die
eine zeitnahe, zuverlassige, widerspruchs-
freie und flexible Sicht auf die Kapital-
kennzahlen erlauben und daflr auch die
angemessenen Kontrollmechanismen
bereitstellen.

Die Herausforderung

Der Aufbau und die institutsspezifische
Ausgestaltung eines effektiven Kapital-
managements stellen flr jede Bank eine
Herausforderung dar.

KPMG hat einen integrierten, toolunter-
stltzten Ansatz entwickelt, um Sie bei
allen Fragen zum effektiven Kapital-
management zielgerichtet unterstitzen
zu kdnnen.

lhre Ansprechpartner

Governance und Organisationsstruktur

Kapitalplanungs-
zyklus

Kapitalmanagement-
prozess

Strategie und Risikoappetit
Messung
Projektion
Szenario-Analysen und Stresstests

Allokation

Reporting und MIS

Beispiel: Kapitalplanung
Um die richtigen kapitalrelevanten Ent-
scheidungen treffen zu kdnnen, ist eine
valide Planung der Kapitalausstattung
und des Kapitalbedarfs unter Verwen-
dung von Szenarien notig. Vorausset-
zung daflr ist, Informationen zuverlassig
und zeitnah zu einem einheitlichen Bild
zusammenfugen zu kénnen. Die Infor-
mationen stammen dabei aus den unter-
schiedlichsten Quellen innerhalb der
Bank: aus Risikomodellen, Geschéfts-
planungen, dem aufsichtsrechtlichen
Reporting etc. KPMG unterstitzt Sie
ganz konkret bei
e der mittelfristigen Prognose der Risiko-
tragfahigkeit,
e der Analyse der Abhangigkeiten zwi-
schen Geschaftsvolumen, dem damit
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verbundenen Risiko, dem erzielbaren
Ertrag und dem benétigten Kapital,

e der Integration von Szenario-Analysen
in die Kapitalplanung und der Ableitung
konkreter Handlungsoptionen.

Unsere Leistungen

KPMG bietet eine breite Palette an Dienst-

leistungen an, um Sie bei der Optimie-

rung Ihres Kapitalmanagements zu unter-
stltzen:

e Analyse lhrer aktuellen Kapitalsituation
und Ableitung von konkreten Maf3-
nahmenplénen zur Sicherstellung der
kurz- und mittelfristigen Kapitalada-
quanz

e Durchfiihrung von Diagnostic Reviews
Ihres bestehenden Kapitalmanage-
ments inklusive Benchmark-Analysen

e Konzeption und Implementierung
eines modernen Kapitalmanagements
von der Entwicklung eines tragfahigen
Zielbildes Uber die Gestaltung von
Methoden und Prozessen bis hin zur
organisatorischen und IT-seitigen Ver-
ankerung

e Entwicklung von Szenario-Analysen
und Stresstests sowie Integration in
bestehende Planungsprozesse

¢ Einsatz unseres Kapitalplanungstools
zur Simulation von Bilanz-, GuV-und
Kapitalkennziffern

grundliche Analyse der betreffenden Situation

Die enthaltenen Informationen sind allgemeiner Natur und nicht auf die spezielle Situation einer Einzelperson oder einer juris-
tischen Person ausgerichtet. Obwohl wir uns bemiihen, zuverldssige und aktuelle Informationen zu liefern, kénnen wir nicht
garantieren, dass diese Informationen so zutreffend sind wie zum Zeitpunkt ihres Eingangs oder dass sie auch in Zukunft so
zutreffend sein werden. Niemand sollte aufgrund dieser Informationen handeln ohne geeigneten fachlichen Rat und ohne

© 2010 KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, eine
Konzerngesellschaft der KPMG Europe LLP und Mitglied
des KPMG-Netzwerks unabhéngiger Mitgliedsfirmen, die
KPMG International Cooperative (,KPMG International”),
einer juristischen Person schweizerischen Rechts, ange-
schlossen sind. Alle Rechte vorbehalten. Printed in Germany.
KPMG und das KPMG-Logo sind eingetragene Marken-
zeichen von KPMG International





<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice




