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Vorwort

Unternehmenstransaktionen sind nicht nur in Phasen, die durch Wachstum, De-
regulierung und Globalisierung geprégt sind, sondern gerade auch in Krisenzei-
ten ein wesentlicher Bestandteil der Unternehmensstrategie. Anpassungen der
Unternehmensstruktur an sich d&ndernde Marktbedingungen werden notwen-
dig, ob in Form eines Verkaufs zur Konzentration auf Kerngeschéftsfelder oder
aber z.B. durch Zukauf zur konsequenten Verfolgung einer Wachstumsstrategie.
Um jedoch das Ziel einer jeden Transaktion — die Steigerung des Unternehmens-
werts — auch erreichen zu kdnnen, muss der Transaktionsprozess ganzheitlich
und professionell durchgefiihrt werden.

Das vorliegende Praxishandbuch stellt diesen Transaktionsprozess in seinen
drei Phasen von der Strategie iiber die Durchfiihrung bis zur Integration dar und
weckt das Verstandnis fiir die wesentlichen Erfolgsfaktoren einer Unterneh-
menstransaktion. Unsere vielféltigen Erfahrungen aus der Initiierung und Be-
gleitung nationaler und globaler Transaktionen sowohl bei mittelstandischen
Unternehmen als auch bei groflen Konzernen zeigen, dass ein sachkundiges Ma-
nagement und das Ineinandergreifen der einzelnen Phasen sowie der Fokus auf
die Erfolgsfaktoren bei gleichzeitiger Adressierung der Risikothemen ausschlag-
gebend fiir den Erfolg einer Transaktion und somit die Steigerung des Unterneh-
menswerts sind.

Das Handbuch will den unterschiedlichen an einer Transaktion beteiligten Par-
teien die wesentlichen Elemente eines guten Transaktionsmanagements praxis-
nah vermitteln und dazu beitragen, dass die — vor allem fiir das Management —
besondere Herausforderung , Unternehmenstransaktion” erfolgreich gemeistert
wird. Dabei steht die Kommentierung von Gesetzen und Urteilen nicht im Vor-
dergrund, fliefSt aber ein, wo es sinnvoll und erforderlich ist.

Die Herausgeber bedanken sich fiir die Erfahrungen, Anregungen und Korrek-
turen aus dem Kreis der Kollegen. Unser besonderer Dank gilt Monika Huber
und Tina Vogl fiir ihre wertvolle Unterstiitzung, den Mitautoren, unserem Lek-
tor und dem Verlag fiir die gute Zusammenarbeit.

Miinchen und Kéln, im September 2009 Marianne Schramm
Ekkehart Hansmeyer
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PersGes .......... Personengesellschaft

PIR .............. Preliminary Investment Recommendation

PIS .............. Programa de Integragdo Social

PPA ............. Purchase Price Allocation

PRC ............. People’s Republic of China

PSV ... Pensions-Sicherungs-Verein a.G.

PWG ............. Professional Working Group

Q&A ... Questions & Answers

RAROC .......... Risk Adjusted Return on Capital

RARORAC ....... Risk Adjusted Return on Risk Adjusted Capital
RdANr. ............ Randnummer

RICS ............. Royal Institution of Chartered Surveyors

Rn. .............. Randnummer

ROCE ............ Return on Capital Employed

RoE .............. Return on Equity

ROIC ............ Return on Invested Capital

RORAC .......... Return on Risk Adjusted Capital
S Seite

SASAC ........... State-owned Assets Supervision and Administration Commission
SEC .............. United States Securities and Exhange Commission
SEStEG ........... Gesetz iiber steuerliche Begleitmafinahmen zur Einfiihrung

der Europiischen Gesellschaft und zur Anderung weiterer
steuerrechtlicher Vorschriften

SFAS ............. Statements of Financial Accounting Standards

SIC ......... ... Standing Interpretations Commitee

SIC Code ......... Standard Industrial Classification Code

SLA ...l Service Level Agreement

SOZ. vt so genannt

SPA ... Sales and Purchase Agreement

SPV ...l Special Purpose Vehicle

SpruchG ......... Gesetz tiber das gesellschaftsrechtliche Spruchverfahren

SSC .o Shared Service Center

SSRP ............. Spreadsheet Standards Review Board

StB ...l Steuerberater

TEGoVA ......... The European Group of Valuers’ Associations

Tz, ...l Textziffer

UGB ............. Unternehmensgesetzbuch (Osterreich)

UMAG ........... Gesetz zur Unternehmensintegritdt und Modernisierung
des Anfechtungsrechts

UmwG ........... Gesetz tiber die Umwandlung von Kapitalgesellschaften

UmwStG ......... Umwandlungssteuergesetz

US-GAAP ........ United States Generally Accepted Accounting Principles

USPAP ........... Uniform Standards of Professional Appraisal Practice

UStG ............. Umsatzsteuergesetz

wul. ... unter Umstanden

Vo e von

VBL ............. Versorgungsanstalt des Bundes und der Lander
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VDD ............. Vendor Due Diligence

vgl. oo vergleiche

Vel ..o Vergleich

VS i versus (lat.: gegen)

VVvaG ............ Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit

VG ... Versicherungsvertragsgesetz

WACC ........... Weighted Average Cost of Capital

WertR ............ Wertermittlungsrichtlinien

WertV ............ Wertermittlungsverordnung

WKO ............. Wirtschaftskammer Osterreichs

WP ...l Wirtschaftspriifer

WPg ............. Die Wirtschaftspriifung (Fachzeitschrift)

WpUG ........... Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetz

WTO ............. World Trade Organisation

zT. oo zum Teil

ZIP .. Zeitschrift fiir Wirtschaftsrecht und Insolvenzpraxis
(Fachzeitschrift)

ZVK .ol Zusatzversorgungskasse (6ffentlicher Dienst)



Unternehmenstransaktionen sind nicht nur in Phasen, die durch
Wachstum, Deregulierung und Globalisierung geprigt sind,
sondern gerade auch in Krisenzeiten ein wesentlicher Bestandteil
der Unternehmensstrategie. Anpassungen der Unternehmens-
struktur an sich dndernde Marktbedingungen werden notwendig,
ob in Form eines Verkaufs zur Konzentration auf Kerngeschiifts-
felder oder aber z.B. durch Zukauf zur konsequenten Verfolgung
einer Wachstumsstrategie.

Um das Ziel einer jeden Transaktion — die Steigerung des Unter-
nehmenswerts — auch erreichen zu konnen, muss der Transaktions-
prozess ganzheitlich und professionell durchgefiihrt werden.

Das vorliegende Praxishandbuch stellt diesen Transaktionsprozess
in seinen drei Phasen von der Strategie iiber die Durchfiihrung
bis zur Integration dar und weckt das Verstindnis fiir die wesent-
lichen Erfolgsfaktoren einer Unternehmenstransaktion. Unsere
vielfiltigen Erfahrungen aus der Initiierung und Begleitung
nationaler und globaler Transaktionen sowohl bei mittelstiindischen
Unternehmen als auch bei groBen Konzernen zeigen, dass das
Ineinandergreifen der einzelnen Phasen und ein sachkundiges
Management sowie der Fokus auf die Erfolgsfaktoren bei
gleichzeitiger Adressierung der Risikothemen ausschlaggebend
fiir den Erfolg einer Transaktion und somit die Steigerung des
Unternehmenswerts sind.

ISBN 978-3-8006-3635-8

Verlag C.H.Beck im Internet: beck.de 9717838007636358" € 149,




	Schramm_Hansmeyer_U1
	Seiten aus Schramm
	Schramm_Hansmeyer_U4

